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Giris

Ulkemizin belki de tarih boyunca degismeyen en onemli giindemlerinden bi-
risi egitim olmustur. Tiirkiye’de yillardir egitim ile dogrudan ya da dolayl iliskili
olan her kesim bu sorunun o6ncelikle ele alinmasini ve acilen ¢6ziim tiretilmesini

talep etmektedir. Diinya ¢apinda basarili olmusg milletlerin tarihine baktiginiz za-
man gerceklestirdikleri biiyiik egitim hamleleri goze carpmaktadir.

Yokluk, ¢aresizlik ve yikilmislik karsisinda toplumlarin ¢6ziim olarak basvur-
dugu en gegerli yol; ilmi ve teknik eksiklikleri tespit ederek ortaya koydugu teshis
neticesinde insan kaynagini donanimli hale getirerek bir egitim hikayesi yazmak
olmustur. Ulkemizin i¢inde bulundugu durum géz éniine alindiginda devletimi-
zin ve milletimizin hem icte hem dista verdigi miicadeleyi zaferle taglandirabilme-
nin yegane caresi de yeni bir egitim ve kalkinma felsefesi olusturup bunu uygula-
ma ile beslemekten ge¢cmektedir.

Egitim Suralari, Tiirk Egitim Tarihi igerisinde biiyiik neme haizdir. Milli Egi-
tim bakanliginin ve Tiirk Milli Egitim Sisteminin en yiiksek danigma organidir.
Suralara milli egitimle ilgili politikalarin gelistirilmesinde, gelecege yonelik Tiirk
milli egitimine yol haritasi ¢izilmesinde yol gosterici rolii verilmistir. Bu gorev,
Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin banisi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1921 yilinda
Tiirk Bagimsizlik Miicadelesinin en getin donemlerinde irfan ordusunu toplaya-
rak bu asil milletin kurtulusunun, geleceginin ve muasir medeniyet seviyesine
ulagmasinin yolunun ancak ve ancak egitim ile miimkiin oldugu parolastyla Tiirk
egitimcilerine tevdi edilmistir.

Maarif Kongresi, farkli bir bicimde de olsa Heyet-i IImiye toplantilar1 ve ar-
dindan diizenlenen Milli Egitim Suralar1 Tiirk milli egitiminin dénemin ve ¢agin
gereklerine gore planlanmast ile yapilacak ¢aligmalara iliskin 6neriler sunmustur.
En son 2014 yilinda 19. su gergeklestirilen suranin ardindan 20. Milli Egitim Surasi
1-3 Aralik 2021 tarihinde gergeklestirilecektir. 1921’den 2021 tarihine kadar 100.
Yillik bir danigma ve istisare organi olan suranin Tiirk milli egitiminin giincel
ihtiyag ve sorunlarina yonelik olarak planlanmasina acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.

Milli egitim suralarinin temellerinin atildig1 1921 Maarif Kongresinin 100. Y1-
linda UNESCO milli komisyonunun da logo destegi ile diizenledigimiz 2. Maa-
rif Kongresi kapsaminda, egitim ¢alisan1 ve akademisyenlerin katilimiyla 2023’
Dogru; Dijital Egitim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksek Ogretim, Temel Egitim,
Ozel Egitim, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme,
Din ve Degerler Egitimi, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi, Ogretim Prog-
ramlari ve Miifredat temasiyla 10 hazirlik ¢calistay1, bir Biiyiik Ogretmen Kurultay:
bir de akademik bir kongre tertip ederek 2023 ve sonrasinda Tiirk egitiminin ge-
lecegine iliskin bir yol haritasi ortaya koymaya ¢aligmistik. Bunun yaninda giizel
sanatlar egitiminden, okullarin finansmanina kadar Tirk egitiminin giincel so-
runlarina iliskin ¢6ziim odakli 12 panel tertip ederek alanin yetkin egitimci ve



akademisyenlerince bu konuyu tartistirarak ¢6ztim onerileri dile getirmistik. Bu
kapsamli raporlarin tamami yayinlanarak Tiirk egitimi i¢in yiiregi atan, fikir {ire-
ten herkesin kullanimina sunmaktan kivang duyuyoruz. Burada géze ¢arpan, acil
olarak ihtiya¢ duyulan tedbir ve onerilere yer verilerek hem kamuoyunun hem de
20. Milli Egitim $uras: katilimcilarin ilgisini gekmek gayesindeyiz.

Bilhassa Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. y1l1 olan 2023 ve sonrasinda devletimi-
zin 2. yiizyili i¢in diinyanin ve iilkemizin giincel dinamiklerine uygun bir yol ha-
ritast planlama gayesi ile kapsamli ve gogulcu bir ortamda 20. Milli Egitim Surasi-
nin toplanmasi tilkemiz i¢in daha hayirli olabilirdi. Hatta Cumhuriyetimizin 100.
yil1 ve sonrasina yonelik boyle bir ¢alismanin tepeden tirnaga biitiin egitim cami-
asinin goriisleri alinarak Tiirk devletinin 2023 ve sonrasinda uygulayacag: egitim
modeline iligkin kapsamli ve uzun bir ¢aligma yapilarak gerceklestirilmesi hem
bizim hem de Tiirk egitim camiasinin beklentisiydi. Cumhuriyetin 100. Yilinda
gerceklestirilecek bir Milli Egitim Surasi tipki 100 yil 6nce Mustafa Kemal Ata-
tiirk’tin gerceklestirdigi topyekiin kalkinma ve bagimsizlik hedefinin gereklerine
uygun iilkemizin i¢inde bulundugu pek ¢ok sorunun ¢éziimiiniin merkezinde ya-
tan egitim sistemini, planlama ve gelecege hazirlama gayesini merkeze almalryd:.

Biitiin bu saydigimiz eksikliklerin golgesinde, 1-3 Aralik 2021 tarihinde An-
kara'da gergeklesecek olan 20. Milli Egitim Surasrnin daha islevsel ve doyurucu
olabilmesi amaciyla Tiirk Egitim Sen olarak yapmis oldugumuz biitiin ¢aligmalar:
bu kapsamda diizenledigimiz ¢alistay sonuglarint muhataplariyla seve seve paylas-
maya hazir oldugumuzu buradan bir kez daha ifade ediyoruz.

Tiirk Egitimine yon vermeye namzet olan bu ¢alistayin eksikliklerinin tamam-
lanmasi, Milli Egitim Bakanliginin ve Tirk Milli Egitim Sisteminin en yiiksek
danisma organi olan 20. Milli Egitim Surasinin amacina uygun ger¢eklesmesi
amactyla sorumlulugumuzun bilincinde olarak tespit ve 6nerilerimizi kamuoyu
ile paylagtyoruz. Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin Gelistirilmesi,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ana giindemi ile toplanan bu suranin, “20. Milli
Egitim Stras1 Hazirlik Belgesi” iceriginde eksik oldugunu tespit etigimiz boliim-
leri ile Ttirk Milli egitiminin diger alanlarina iliskin tekliflerimizi de burada ifade
edecegiz. Bu calisma neticesinde suranin amacina uygun ve katilimer kimligine
haiz olarak tarihe kaydedilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligini ve Sura Diizenleme
Heyetini asagida sunacagimiz onerileri surada goriiserek, sonug kararlari arasinda
ilan etmeye davet ediyoruz.



Temel Egitimde Firsat Esitligi

Egitimde firsat esitligi her 6grenciye firsat esitler sunulmasi ya da her 6grenci-
nin esit egitim ¢iktilar1 elde etmesinden daha 6tede bir anlam tasgimaktadir. Her
¢ocugun icine dogdugu kosullardan bagimsiz bir sekilde esit gelisim firsatlarina
sahip olmasi anlamina gelmektedir. Yani egitimde firsat esitligi, cocuklarin egitim
araciligiyla elde ettikleri kazanimlarindaki farkliliklarinin, tizerinde hi¢bir kont-
role sahip olmadiklar1 ekonomik ve sosyal kosullardan bagimsiz olmasi anlamina
gelmektedir. Bu durumda egitimde firsat esitliginin yiiksek oldugu tlkelerde ¢o-
cuklarin dogduklar: kosullarin, onlarin basarili olmalar: konusunda daha az etki-
ye sahip oldugunu soyleyebiliriz. Egitimde firsat esitligi kavrama ile birlikte firsat
adaleti ve kapsayicilik kavramlar: 6ne ¢itkmaktadir. Bu kavramlara iligkin OECD
tarafindan uyarlanan Resim 1'deki gorsel bu kavramlarinin ne ifade ettigini net
bir sekilde gostermektedir.

Resim 1: Esitlik, adalet, kapsayicilik (OECD, 2021)

Onlem yok Adalet

Kapsayeiik

Resim 1'de goriilecegi lizere eger hicbir 6nlem alinmaz ise duvarin arkasinda-
ki manzaray1 sadece avantajli olan ¢ocuk gorebilecektir. Eger esit ve standart bir
destek saglanirsa duvarin arkasini gorebilen ¢ocuk sayisi artacak ancak avantajli



olan ¢ocuk avantajini koruyacak ve standart destegin ihtiya¢larina uygun olma-
dig1 cocuklar icin degisen bir sey olmayacaktir. Adil bir destek saglanirsa duvarin
arkasindaki manzaray1 goren ¢ocuk sayisi artacaktir ancak yine saglanan destek
ihtiyag¢larina uygun olmayan ¢ocuklar icin bir sey degismeyecektir. Eger kapsayici
bir sekilde engeller ortadan kaldirilirsa tiim gocuklar herhangi bir destege ihtiyag
duymadan manzaray1 gorebileceklerdir. Benzer sekilde egitimde firsat esitligini
saglayabilmek i¢in tiim engelleri ortadan kaldirmak gerekmektedir.

OECD tarafindan yayinlanan “Bir Bakigta Egitim” raporuna gore Tirkiye
OECD iilkeleri arasinda egitimde firsat esitligi bakimindan son sirada yer almis-
tir. Resim 2’de sosyoekonomik durum endeksine gore en yiiksek bagar1 gosteren
ogrenciler arasinda olma olasiligi tilkelere gore OECD tarafindan sunulmustur.



Resim 2: Sosyoekonomik durum endeksi ve en yiiksek basar1 gosteren 6grenci-
ler arasinda olma olasilig1
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Egitimde esitlik, cinsiyet, sosyo-ekonomik diizey, bulunulan bolge gibi faktor-
lerden bagimsiz olarak egitim potansiyellerine ulagilmasinda bireysel ve sosyal ko-
sullarin saglanmasi oldukga 6nemlidir. Bu egitim sistemlerinde tiim bireyler iyi
bir 6grenim gérme ve temel becerilere sahip olma firsatina sahiptir. Egitimde firsat
esitligi tim Ogrencilerin yiiksek diizeyde bagar1 gostermesinden ziyade 6grenci-
lerin bu basariya ulagmalari i¢in saglanan firsat ve imkanlarla ilgilidir. Egitimde
firsat esitliginin onemli dl¢iitleri olarak akademik basari, sosyo-ekonomik diizey,
cinsiyet ve egitime erisim degiskenleri incelenerek yorumlar yapilabilir.

Okullagma oranlar:

Yas gruplarina gore okullasma oranlari, egitimde firsat esitliginin bir gosterge-
sidir. Tablo 1’de 2020-2021 y1lina ait Tiirkiye'deki okullasma oranlarini gosteren
bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1: 2020-2021 y1li Tiirkiye’de okullasma orani

Yas aralig1 Okullagma orani (%) Okul disinda kalan ¢ocuk sayist
3-5 yas 28,95
5 yas 58,53
6-9 yas 97,23 143.861
10-13 yas 98,55 74.726
14-17 yas 90,76 457.274

*6-17 yas araliginda okul diginda kalan toplam gocuk say1s1 (%4,42) 675.861'tir.

Tablo 1 incelendiginde okuloncesi kademesinde egitime katilim oranlar:1 ¢ok
diisitk olmakla birlikte ilkokul ve ortaokul diizeyinde egitime katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir. Milli Egitim Bakanliginin 2019-2023 stratejik planinda
okul 6ncesi (3-5 yas) icin okullasma orani hedefi %46 olarak belirlenmis iken bu
oran %28,95 olarak kalmistir. Covid-19 salginin etkisi ile birlikte bu yas grubunda
okullagsma orani son on yilin en diisiik degerini gostermistir. Erken Cocukluk Ba-
kimi ve Okul Oncesi Egitime Katilim arastirmasi raporuna gore ¢ocuklarin oku-
16ncesi egitime katilimlarini 6zellikle hane halk: geliri ve annenin egitim diizeyi
etkilemektedir. Hane halki gelirine gore en yoksul %20’lik dilimde yer alan iig ya-
sindaki ¢ocuklarin okula erisimi %2’de kalirken, en zengin %20’lik dilim i¢in bu
oran %33’e ¢itkmaktadir. Bu oran 5 yas i¢in en yoksul dilimde %69 iken en zengin
dilimde %92’ye ¢ikmaktadir. Benzer sekilde anne egitim diizeyinin artmast ile ¢o-
cuklarin okuldncesi egitime katilma oranlar: da artis gostermektedir. Okuloncesi
egitime erken yasta katilan ¢ocuklarin ileriki yillarda daha basarili olduklar: ve
toplumsal kalkinmaya daha fazla katk: sagladiklar1 yapilan aragtirmalarda ortaya
konulmustur. Bu nedenle tiim gocuklarin okul6ncesi egitime erisiminin saglan-
mast devlet politikalar1 arasinda yer almalidur.



Tabloda yer alan verilere gére zorunlu egitim ¢aginda olan gocuklarin yaklasik
686 bini egitime erisim imkani bulamamuistir. Egitimde firsat esitliginin saglana-
bilmesi i¢in 6ncelikle her ¢cocuk i¢in egitime erisimin saglanmasi ve 6zellikle zo-
runlu egitim kapsaminda okullasma oranlarinin %100 ulagsmasinin saglanmasi
oncelikli olmalidir.

Egitim harcamalari

TUIK tarafindan yayinlanan verilere gore Tablo 2’de egitim diizeylerine gore
Ogrenci bagina egitim harcamalarinin 2015-2019 yillar1 arasinda degisimi veril-
mistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de egitim diizeylerine gore dgrenci basina egitim harcamasi
(2015-2019 yallar)

e Egitim harcamasi Ogrenci bagina yapi- Ogrenci bagtna
Egitim diizeyi Yil (Milyon TL) Jan harcama (TL) yapﬂan(slz)arcama
Toplam 2015 135249 6426 2358
2016 160 733 7 498 2477
2017 176 452 8111 2220
2018 219 363 10 005 2075
2019 259 220 11 769 2071
Okul 6ncesi 2015 7222 6078 2231
2016 9035 7 062 2333
2017 10 487 7 328 2005
2018 13552 8 804 1826
2019 15 855 9 886 1740
Ilkokul 2015 25530 4736 1738
2016 28227 5505 1819
2017 29211 5782 1582
2018 35657 6854 1421
2019 47 018 8914 1569
Ortaokul 2015 24243 4628 1698
2016 30 168 5569 1840
2017 32599 5846 1600
2018 40948 7296 1513
2019 51763 9127 1606




Ortadgretim 2015 34998 6075 2229
2016 42 325 7256 2397

2017 50 347 8750 2395

2018 63 421 11 194 2321

2019 72 317 12 826 2258

Yiiksekogretim | 2015 43256 12 463 4574
2016 50978 13 487 4456

2017 53 808 13 652 3736

2018 65 785 16 845 3493

2019 72 266 18 830 3314

Bu verilere gore egitim harcamalar1 gayrisafi yurtigi hasila (GSYH) iginde %6
paya sahiptir. Egitim harcamalarinin toplam harcama i¢inde okul 6ncesi i¢in %6,1,
ilkokul i¢in %18,1, ortaokul i¢in %20, ortadgretim igin %27,9 ve yiiksedgretim i¢in
%27,9 oldugu goriilmektedir. Ancak 6grenci sayilar1 dikkate alindiginda 6gren-
ci bagina en yiiksek harcama yiiksekogretim kademesinde yapilmaktadir. OECD
"Bir Bakista Egitim" raporuna gore Tiirkiye’de tiim kademeler igin 6grenci basina
yapilan harcamalar OECD ortalamasinin oldukgea gerisinde kalmaktadir. Yine bu
raporda 2018 y1l1 verileri esas alinarak yapilan analizlere gore egitim kademelerine
gore egitim kurumlarina yapilan toplam harcama, OECD iilkelerinde ilkokuldan
yitksekogretime kadar egitim kademeleri i¢in ortalama olarak GSYH’nin %4,9’u,
Tiirkiye’de ise GSYH'nin %5,1’dir. Ortalama olarak Tiirkiyenin egitim i¢in ayir-
dig1 GSYH igindeki pay OECD iilkelerine gore yiiksektir. Ancak farkli 6grenci
sayilar1 dikkate alinarak yapilan analize gore yiliksekogretim kademesi harig bii-
tiin kademelerde 6grenci basina yapilan harcamalarin kisi basina diisen GSYH’ye
orani Tiirkiye’de OECD iilkelerine gére oldukea diisitk kalmaktadir. Ilkokuldan
yiitksekogretime kadar olan kademeler i¢in 6grenci bagina yapilan harcamalarin
kisi bagina diisen GSYH’ye oran1 OECD ortalamasinda %26 iken Tiirkiye’de %20
"dir. Tlkokul kademesi icin GSYH’ye oran1 OECD ortalamasinda %21 iken Tiirki-
ye'de %14, ortaokul kademesi i¢in GSYH’ye oran1 OECD ortalamasinda %24 iken
Tiirkiye’de %14, ortadgretim kademesi i¢cin GSYH’ye oran1 OECD ortalamasinda
%25 iken Tiirkiye’de %21 ve yiiksekogretim kademesi i¢cin GSYH’ye oran1 OECD
ortalamasinda %37 iken Tiirkiye’de %35'tir. Tiirkiye’de hane halki harcamalarinin
tim harcamalar (kamu, 6zel ve uluslararasi) icindeki orant %14,1 iken OECD iil-
kelerinde bu oran %7,9’dur. Tiirkiye’de hane halki harcamalari, OECD iilkelerinin
ortalama harcamalarina gore nerdeyse iki kat daha yiiksektir. Yiiksekogretimde
ise hane halkinin yaptig1 egitim harcamasi oran1 OECD ortalamasinda (%21,6)
daha yiiksek iken Tiirkiye’de (%12,2) daha diistiktir.

Bu veriler 15181nda Tirkiye'de egitime ayrilan harcamalarin arasindan en az
yatirimin okul éncesi ve ilkokul kademelerinde oldugu goériilmektedir. Egitimde



firsat esitligi temel egitim kademelerinde yasanan sorunlar ile baglamaktadir. Bu
nedenle ozellikle temel egitim kademelerine yapilacak yatirimlarin arttirilmasi
onerilmektedir. Okul 6ncesi kademesinde okullasma orani dikkate alindiginda bu
kademeye yatirimin arttirilmasi okuloncesi egitime katilimin artirilmasi i¢in bu
yas grubundaki ¢ocuklara iicretsiz egitim hakkinin taninmasi ve okuloncesi egiti-
min zorunlu hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Akademik Basar1

Akademik basari, egitimde firsat esitliginin onemli gostergelerinden biridir.
Tiirkiye’de uygulanan liselere gecis sinavlari ile ulusal ve uluslararasi alanlarda ya-
pilan sinavlarda elde edilen basarilar 6grencilerin okul tiirlerine gore ve yasadikla-
r1 bolgelere gore belirgin bir farklilik gostermektedir.

PISA 2018 degerlendirme raporuna gore, okuma becerileri puanlarinin okul-
lar arasindaki degisim orani ortalamasi OECD iilkelerinde %29 olarak hesaplan-
mustir. Tirkiye’de okuma becerileri puanlarinin okullar arasindaki degisim ora-
n1 %43,6 oldugu goriillmiistiir. Tirkiye bu oranla, okullar arasi degisim orani en
yiiksek ilk 10 tilke i¢inde yer almaktadir. Okullar arasindaki degisimin bu denli
yitksek olmasi egitimde firsat esitsizliginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
Benzer sekilde ABIDE 2018, PISA 2018 ve TIMSS 2019 sonuglar1 incelendiginde
bolgeler arasinda da 6grencilerin akademik basarilarinda ciddi farkliliklar goriil-
mektedir. ABIDE 2018 uygulamasinda 4. siniflar diizeyinde tiim alanlarda temel
diizeyin altinda kalan 6grenci orani en yiiksek olan bolge Giineydogu Anadolu
bolgesidir. En diisiik basar1 ortalamasina sahip diger bolgeler ise Ortadogu Ana-
dolu ve Kuzeydogu Anadolu’dur. TIMSS 2019 sonuglarina gore de Tiirkiye’de en
diisitk puan ortalamasina sahip olan Giineydogu Anadolu bélgesindeki 6grenciler,
en yiiksek puan ortalamasina sahip olan Dogu Marmara bolgesindeki 6grenciler-
dir. PISA 2018 sonuglarinda da benzer sekilde en diisitk puan ortalamasina sahip
olan 6grenciler Ortadogu Anadolu bolgesindeki 6grenciler ve en yiiksek puan or-
talamasina sahip olan 6grenciler ise Bat1 Marmara bolgesindeki 6grencilerdir.

Tiirkiye’deki 6grencilerin azimsanmayacak bir oraninin temel yeterlik diize-
yine ulasamadig: goriilmektedir. Ornegin PISA 2018 sonuglarina gore Tiirkiye'de
temel becerilere sahip olamayan 6grencilerin oran1 matematik okuryazarliginda
yaklagik %37, okuma ve okudugunu anlamada %26,3, fen okuryazarliginda ise
%25,’dir. Uluslararasi gostergelerle birlikte 6grencilerin akademik basarilarini
gosteren onemli ulusal gostergelerin baginda Liselere Gegis Sinavi (LGS) ve Yiikse-
kogretim Kurumlari Sinavi (YKS) gelmektedir. 2021 yil1 LGS’ye katilan 6grencile-
rin bir kisminin bazi derslerde higbir soruya dogru cevap veremedigi, YKSye ka-
tilan 6grencilerin ise %32’sinin Temel Yeterlik Testinde 150 puanin altinda kaldig:
belirlenmistir. Bu durum 6grencilerin bir kisminin almis olduklar1 zorunlu egitim
sonunda temel yeterlik diizeyine erisemediginin gostergesidir. Egitimde firsat esit-
ligi bakimindan incelenmesi gereken bir durumdur.



Tirkiye’de yapilan merkezi sinavlarda 6zellikle sosyoekonomik diizey ve an-
ne-baba egitim diizeyi belirleyici bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egi-
tim harcamalarinda belirttigimiz {izere egitime ayrilan finansmanda hane halk:
harcamalar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle 6grencilerin erisim saglaya-
bildikleri imkanlar, 6grenme materyalleri, ders ¢aligma imkéanlar: da farklilik gos-
termektedir. Bundaki en 6nemli etkende merkezi sinavlardir. Yapilan bir aragtir-
mada 6grencilerin LGS’ deki sozel ve sayisal bagarisi ile anlamli ve en giiglii iliskiye
sahip degisken okulun sosyoekonomik diizeyi olarak belirlenmistir. Ogrencilerin
bireysel sosyoekonomik 6zelliklerinin yani sira okuldaki akranlarinin sosyoeko-
nomik ozelliklerinin de akademik basarilari ile iligkili oldugunu gostermektedir.
Sosyoekonomik diizeyin hem 6grenci hem de okul diizeyinde akademik basariyla
giclitiliskilere sahip olmasi okul dig1 etmenlerin 6grenci basarisinda belirleyici bir
konumda olabilecegini isaret etmektedir. Ozellikle yapilan merkezi sinavlar ile or-
tadgretim kurumlarinda benzer sosyoekonomik diizeye sahip 6grencilerin grup-
lagtig1 sdylenebilir. Bu nedenle dezavantajli ocuklara yonelik yapilan Ilkokullarda
Yetistirme Programi (IYEP), Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) gibi proje-
lerin desteklenmesi ve arttirilmast firsat esitligi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Dijital U¢urum ve Firsat Esitsizligi

16 Mart 2020- 31 Mayis 2021 yili arasinda okullarda uzaktan egitime devam
edilmistir. Bu siirecte bazi zamanlarda kismen okullar agik kalmigtir. Pandemi do-
neminde alinan tedbirler dogrultusunda okullarda yiiz yiize egitime ara verilmis
ve 0grenmenin kesintiye ugramamasi i¢in uzaktan egitim araglariyla egitim-6g-
retime devam edilmesine karar verilmistir. MEB tarafindan Egitim Bilisim Ag1
(EBA) dijital egitim platformu ana platform olarak se¢ilmistir. EBA dijital altyapisi
orgiin egitimi tamamlayici bir sistem olarak tasarlanmis olmasi nedeniyle salgin
sonras! tiim egitimin online yapilmasini saglayacak kapasiteye sahip degildir ve
bu nedenle MEB kendisine tahsis edilen 3 TRT kanali (TRT-EBA Tv) lizerinden
video dersler ile belli bir program gercevesinde uzaktan egitimi devam ettirmistir.
Ayrica canli dersler ile es zamanli olarak derslerin islenmesine baglanmistir. MEB
tarafindan uzaktan egitim siirecinde yiiriitiilen ¢alismalar su sekildedir;

« EBA Altyapisinin Giiglendirilmesi,

o TRT-EBA Tv kanallarinin hayata gecirilmesi ve iceriklerinin hazirlanmasi,
« Ogrencilere Ucretsiz Internet Erigimi,

« Ogrenciler igin Canli Kurslar,

o Lise Giris Sinavi Igeriginin Gozden Gegirilmesi ve Ogrencilerin Otomatik
Kayds,

o Uzaktan Egitim ile Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Destekleme,



«  Ogrencilerin ve velilerin Psikolojik Dayanikliligin1 ve Refahini Destekleme,
«  Mesleki Egitim ve Ogretim Uretim Kapasitesinin Artirilmast,

o Ucretiz tablet dagitimu,

«  Cevrimigi iceriklerin gelistirilmesi,

» EBA destek noktalarinin kurulmasi,

Uzaktan egitim her ne kadar pandemi siirecinde egitim-6gretimin kesintiye
ugramasini engellemek i¢in tek ¢6ziim olsa da ayni zamanda egitimde firsat esit-
sizligini de giderek arttirmistir. Ciinkii hem 6gretmenlerin hem 6grencilerin hem
de velilerin hazirliksiz bir sekilde yakalandig: bir siiregtir. Bu siiregte 6gretmen,
ogrenci ve velilerin sahip olduklar: teknolojik yeterlikler, sosyoekonomik diizeyler,
sahip olunan teknolojik araglar, internete erisim gibi bir¢ok faktor egitime erigim-
de ve firsat esitliginde 6nemli rol oynamuistir. Bu siiregte dijital ugurum kavrami
da ortaya ¢ikmistir. Farkli sosyoekonomik diizeylerdeki bireylerin ve toplulukla-
rin bilgi iletisim teknolojilerine (BIT) erisimde ve bunlarin kullaniminda yasadig
esitsizlik olarak” tanimlanan “dijital ugurum” kavrami, salgin 6ncesinde de var
olan esitsizlikleri de arttirmigtir. Velilere evde 6grencilerin 6grenmelerini destek-
lemeleri rolii diigmiistiir. Ozellikle caligan veya egitim diizeyi diisiik olan anne-ba-
balar dgrenciler i¢in bir dezavantaj olarak goriilebilir. Ayrica gerekli teknolojik do-
nanima sahip olmayan 6grencilerde en biiyiik esitsizligi bu dénemde yasamistir.
Ozel okullar ile devlet okullar1 arasinda da biiyiik farkliliklarin yasandig1 sdylene-
bilir. Ozel okullar uzaktan egitim sistemine daha hizli adapte olmuslar ve dersleri
canli olarak islemeye baglamislardir. Devlet okullarinda 6grenim goren dgrenciler
ise uzaktan egitim siirecinin basinda sadece EBA ve EBA TV iizerinden uzaktan
egitim almaya ¢alismislardir. Devlet okullarinda tiim sinif diizeylerinde canli ders
uygulamalari uzun zaman sonra devreye girmistir. Bu durumda uzaktan egitim-
den faydalanamayan 6grencilerin 6grenme kayiplar1 artmaistir.

Ogrencilerin sahip oldugu teknolojik donanimlarda esitsizligi ortaya koyan
bir diger faktordiir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan paylasilan hane
halki bilisim teknolojileri kullanim arastirmasi 2020 verilerine gore internet eri-
sim imkan1 olan hane oran1 %90.7’dir. Internete erigimi en yiiksek orana %96.4
ile Istanbul, en diisiik orana %81.3 ile Bat1 Karadeniz bélgesi sahiptir. Internet eri-
simine bir diger agidan bakmak gerekirse, Tiirkiye’de ki hanelerin %49,1'i ADSL,
kablolu Internet, fiber vb. sabit genis bant baglantistyla, %86,9’u ise mobil genis
bant baglantisiyla internete erisim saglamaktadir. Tiirkiye’de masaiistii bilgisayar
bulunan hane orani oldukg¢a diisiik (%16,7); tasinabilir bilgisayar bulunan hane
orani (%36,4); tablet bulunan hane oran1 %22; cep telefonu bulunan hanelerin ora-
ni1 ise %99,4’tiir. 2021 yilinda internet erisim imkén1 olan hane oran1 %92 olarak
artmugtir. Bu verilere gore azimsanmayacak oranda internet erisimi olmayan hane
bulunmaktadir. Internet erisimi bulunan hanelerin ¢ok biiyiik bir kismi da mobil



baglantiya sahiptir. Yine bu veriler 15181nda hanelerin biiytik bir kisminin gerekli
araglara sahip olmadig1 goriilmektedir. Bu bakimdan uzaktan egitime erisimde
biiytik bir sorun yasandig: goriilmektedir. Ailelerin neredeyse tamaminda akilli
telefona sahip oldugunu ve 6grencilerin bu akilli telefonlar araciligiyla uzaktan
egitime eristigini diisiinsek bile ayni evde birden fazla 6grencinin olmasi, akill: te-
lefona sahip aile bireyinin siirekli evde duramayacag gibi durumlarda g6z 6niine
alindiginda 6grencilerin uzaktan egitime erisim sorunu yasadiklar agiktir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan Temmuz 2020’de paylasilan bilgilere
gore 2019-20 egitim-6gretim yilinda 1.176.128 6gretmen, 9.663.033 6grenci EBA'ya
giris yapmustir. 2019-20 egitim-6gretim yilinda EBA’da aktif 6gretmen orani
%96,1, aktif 6grenci oran1 %61,0’d1r. Bu verilerde uzaktan egitime erisemeyen gok
biiyiik oranda 6grenci oldugunun bir gostergesidir. Ogrenciler, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, beseri ve bireysel farkliliklar vb. farkli degiskenlere gore bu siiregten fark-
l1 etkilenmistir. Uzaktan egitime erisebilme veya erisememe durumu, erisebilenler
ve erigemeyenler arasinda var olan ugurumlarin derinlesmesi riskini arttirmistur.
Uzaktan egitim sonrasi yiiz yiize egitime gecis doneminde bu farkliliklar daha
belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle uzaktan egitime erigmemis olan 6g-
rencilere yonelik tedbirlerin alinmasi ve desteklenmeleri ¢ok dnemlidir.

Temel Egitimin temel amaci yagama dair temel becerileri 6grencilere kazandir-
maktir. Temel beceriler igerisinde akademik becerilerden 6nce duyussal ve sosyal
beceriler gelmektedir. Ogrencilerin okula ve §grenme ortamina olumlu tutum ge-
listirmesi, 6gretmen 6grenci iletisimi ve etkilesimin {ist diizeyde olmasi, akran et-
kilesimi ve oyun araciliyla kurallar1 6grenmesi gibi duyugsal ve sosyal becerilerin
saglanmasi akademik becerilerin edinmesinde 6n kosuldur. Ancak pandemi déne-
mi uzaktan egitim siirecinde duyussal ve sosyal becerilerden akademik becerilere
agirlik verilmistir. Buna ragmen bu siirecte akademik becerilerde kayiplar oldugu
belirtilmistir. Asil en bityiik kayiplar 6grencilerin duyussal ve sosyal becerilerinde
olmustur. Bu nedenle pandemi siirecinin akademik kayiplarinin giderilmesi igin
oncelikle 6grencilerde duyussal ve sosyal becerilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Egitimde Firsat Esitsizliginin Azaltilmas: I¢in Oneriler

« Ilkolarak okullasma oranlarinin zorunlu egitim kademelerinde arttirilma-
s1 gerekmektedir. Egitime erisemeyen ¢ocuk kalmayana kadar ¢aligilmasi
gerekmektedir. Ayrica zorunlu egitim kapsaminda olmasa da okuléncesi
dénemde okullagma oraninin arttirilmasi ve okuldncesi egitime tcretsiz
olarak erisim hakki taninmalidir. 11. Kalkinma planinda "Tiim egitim ka-
demelerinde okullasma ve tamamlama oranlari artirilacak, devamsizlik
oranlari azaltilacaktir” ve "Erken ¢ocukluk egitiminde 5 yas zorunlu egi-
tim kapsamina alinacak, esnek zamanli ve alternatif erken ¢ocukluk egitim



modelleri olusturulacak; bu amagla ihtiya¢ duyulan ilave derslikler yapila-
caktir” ifadeleri yer almaktadir. Bu tedbirlerin hizli bir sekilde alinmasi ve
¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitimine dahil edilmesi 6nemlidir. Ancak bu
kapsam 5 yas ile sinifli kalmamali daha kiigiik yas gruplarinin da destek-
lenmesi gerekmektedir. Anne-babalarin erken ¢ocukluk egitiminin 6nemi
hakkinda bilgilendirilmesi ve okuléncesi egitimin tesvik edilmesi oneril-
mektedir.

Egitime ayrilan finansmanin arttirilmasi ve kademeler arasinda farkliligin
azaltilmas1 gerekmektedir. Ozellikle okuldncesi ve ilkokul kademelerine
verilen finans destegi arttirilmalidir. Hane halki harcama oranlar1 oldukga
yiiksek olmakla birlikte bu durum sosyoekonomik agidan dezavantajli 6¢-
rencileri olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle egitim harcamalarinda
licretsiz ve nitelikli egitimin temel saglayici olan kamunun toplam egitim
harcamalari igindeki pay1 arttirilmalidir.

Okullar ve bolgeler arasindaki farkliliklar giderilmelidir. Bunun i¢in okul
ve bolgesel bazli ek destek programlarinin uygulanmasi 6nemlidir. DYK ve
IYEP gibi projelerin sayisinin arttirilmasi ve buna benzer projelere yonelik
dezavantajli 6grencilerin kullanimi yayginlastiriimalidir.

2023 Egitim Vizyonunda ve 11. Kalkinma Planinda yer alan “Okul Geli-
sim Modelinin” hayata gecirilmesi egitimde firsat esitliginin saglanabilme-
si adina 6nemli bir ¢aligmadir. Bu modele gore okullarin sahip olduklar:
kosul ve oncelikler belirlenerek okullarin gelisimlerinin izlenecegi ve her
okulun kendi iginde degerlendirilecegi belirtilmektedir. Okullar arasindaki
imkéan ve basar1 farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yiriitiilmesi plan-
lanan bu proje ile her okula yonelik Okul Gelisim Planinin hazirlanmasi
egitimde firsat esitliginin saglanabilmesi adina 6nemli gortilmektedir.

Bolgesel olarak farkliliklarin olugmasinda bir faktor olarak 6gretmen ta-
yinleri de 6nemli bir etkendir. Dezavantajli bolgelerde bulunan okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin siirekli degismesi egitimde niteligi diisiiren bir
etkendir. Ogretmenleri sozlesmeler ile bu bolgelerde gorev yapmaya mec-
bur birakmak yerine bu bélgelerde uzun siireli gorev yapmaya tesvik edici
adimlar atilmalidir.

Ikili egitim tamamen sona erdirilmelidir. 11. Kalkinma planinda " Tiim
egitim kademeleri itibariyla Plan doneminde tekli egitime gecilecek; bu
amagla ilave derslikler yapilacaktir" ifadesi yer almaktadir. Ancak daha
onceleri de benzer kararlar alinmis olmasina ragmen 2021 yili itibariyla
ikili egitimde okuyan ilkokul 6grencilerinin orani hala %37,3, ortaokul 6g-
rencilerinin oran1 %27,6 ve lise 6grencilerinin orani ise %4,2’dir. Egitimde
firsat esitliginin saglanabilmesi icin ikili egitimden tekli egitime ge¢ilmesi
calismalar1 dncelikli olarak tamamlanmalidur.



Sinav odakli egitim-6gretim, egitimde firsat esitsizligini derinlestirmekte-
dir. Egitim 6gretimi sinavlara gore sekillendirmek yerine 6ncelikle 6gren-
cilerin almis olduklar: zorunlu egitim sonunda sahip olmalar: gerek temel
beceri ve yeterlikler belirlenmeli ve bu beceri ve yeterliklerden yoksun olan
ogrenciler desteklenmelidir. Ogrencilerin iist kademelerine gegislerinin
merkezi smavlar ile yapilmasi yerine 6ncelikle okullar ve bolgeler aras
sosyoekonomik diizeylere bagli olarak yasanan esitsizliklerin giderilmesi
saglanarak, okullarda almis olduklari egitim sonrasinda edinmis olduklar:
beceri ve yeterliklere gore iist kademelere gecislerinin saglanmasi oneril-
mektedir.

Temel egitimin son kademesi olan ortaokullarin yeniden yapilandirilmasi,
akademik ve meslek liselerinin temelinin etkili bir sekilde yapilandirilmasi
onem arz etmektedir. Boylelikle meslek liselerine akademik yonden zayif
ogrencilerin degil ilgi ve yeteneklerine uygun olarak akademik yonden ba-
saril1 6grencilerin tercih etmesi saglanabilir. Temel egitimde, egitimde fir-
sat esitsizligine temel olusturan ortadgretime gecis icin yapilan merkezi si-
navina atfedilen degeri diigmiis olacaktir. Bu sayede sinav odakli bir egitim
anlayis1 yerine temel beceri ve mesleki becerilerin kazandirilmasi anlayist
ile firsat esitligine uygun egitim-6gretim anlayisina gegilebilir.

Uzaktan egitim sadece pandemi gibi zorunlu durumlarda degil her za-
man Orgiin egitimin bir parcasi olarak devam ettirilmelidir. Pandemi gibi
zorunlu durumlara kars1 tiim egitim paydaslarinin hazirlikli olmas: adi-
na uzaktan egitim tecriibelerinin arttirilmasi énemli goriilmektedir. Bu
nedenle uzaktan egitimde yasanan sorunlara yonelik gerekli tedbirlerin
acilen alinmasi gerekmektedir. Bu tedbirler kapsaminda 6ncelikle egitim
paydaslarinin teknoloji kullanim yeterliklerinin artirilmasi i¢in egitimle-
rin diizenlenmesi, 6gretmen ve ogrencilere gerekli altyap: ve donanimin
saglanmasi, uzaktan egitime uygun ulusal 6gretim programlarinin gelisti-
rilmesi Onerilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde ne kadar tedbir alinirsa
alinsin Tiirkiye’nin bazi bolgelerinde internet erisimi sorunu bulunmak-
tadir. Ayrica her haneye gerekli teknolojik araglarinin kisa vadede sagla-
namayacag1 diisiintildiigiinde farkl: tedbirlerinde alinmas: gerekmektedir.
Farkli tilkelerde pandemi siirecinde uzaktan egitime yonelik alinan tedbir-
ler incelenebilir. Ornegi Almanya ve Sili gibi iilkelerde uzaktan erisim so-
runu yasayan ogrencilere basili dokiimanlar posta yoluyla gonderilmis ve
dezavantajli 6grenciler egitim-6gretimin i¢inde tutulmustur.

Ogretmenler uzaktan egitim siirecinde yogun bir ¢aligma temposu ile ali-
sik olmadiklari bir siirece uyum saglamaya ¢aligmislardir. Bu siiregte ¢ok
yipranmus ve dijital yorgunluk yasamiglardir. Ozellikle cocugu olan ogret-
menler evde hem gocugunun egitimi ile hem de 6grencileri ile ilgilenmek



zorunda kalmiglardir. Boyle bir siirecin tekrar yasanmasi durumunda hem
kiigiik yasta ¢ocugu olan 6gretmenlere hem de ¢alisan kadinlara yonelik
egitim ve bakim hizmetleri destegi sunulmalidir.

Uzaktan egitim siirecinde duyugsal ve sosyal becerilerin kazaniminda ya-
sanan kayiplar sonucunda ¢ocuklarda etkili iletisim kurma, isbirligi icinde
calisma, okul ve toplum kurallarina uyma vb. becerilerde problem yasa-
diklar1 gozlemlenmistir. Gelecegin biiyiikleri olan ¢ocuklarin yasadig: bu
durum gelecegin toplumunda sorunlara neden olabilecektir. Bu nedenle
akademik becerilerin yaninda duyussal ve sosyal becerilere agirlik verilme-
lidir. Onun i¢in temel egitim programlarinda duyussal ve sosyal becerilere
yonelik kazanimlara daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.

Egitimde firsat esitligi kavraminin tam anlamiyla anlasilmasi saglanmali-
dir. TUIK verilerine gore Tiirkiye’de 6-17 yas araliginda 676 bin gocuk zo-
runlu egitim ¢aginda olmasina ragmen okul disinda kalmistir. Ulkemizin
her kesiminde her vatandagimizin egitime amasiz ve fakatsiz ulasabilmesi
saglanmalidir. Bireyler aile ge¢mislerinden, cinsiyet farkliliklarindan ve
bolgesel dezavantajlardan ari bir bi¢cimde egitime ulasabilmelidir.

1921 maarif kongresinde alinan ilkokulun 5 yili ¢ikarilmasi kararindan
2012 yilinda geri adim atilarak ilkokul 4 yila diistirilmistiir. Bu karardan
ivedilikle dontilerek Tiirk Egitim Sisteminin oturmus 5 yillik ilkokul tec-
riibesine uygun olan 1+5+3+4 kesintili zorunlu egitim uygulanmasi hayata
gecirilmesi degerlendirilmelidir.

Okul 6ncesi egitim zorunlu hale getirilmelidir. Bunun yaninda erken go-
cukluk dénemi dedigimiz 1-3 yasa aras1 gocuklarin egitim ve bakimina y6-
nelik ¢aligmalar yayginlastirilmalidir.

Yoksullugun egitimi dogrudan etkiledigi, egitim ¢agina gelen ¢ocuklarin
%30,9 unun yoksulluk cektigi gerceginden yola ¢ikarak Toplumun gelirini
artiric, tiretim ve istihdama yonelik ¢alismalarin devletin 6ncelikli politi-
kalar1 arasina alinmasi gerekmektedir.

Koy okullar1 yeniden agilmalidir. Koy okullarinin agilis ve isleyis sekli ive-
dilikle gozden gegirilmeli ve diizenlenmelidir. Cocugunu okutmakta zorla-
nan bireylerin sehirlere tasinmasi ile koylerde niifusun azalmasi iilkemizin
gida giivenligini tehdit edecek diizeyde tarimsal iiretimi olumsuz etkile-
mektedir. Tasimali egitimin dogurdugu istenmeyen olaylar da diisiiniildi-
giinde koy okullarinin yeniden tam anlamu ile isler hale gelmesi )agilmasi
elzem bir hal almistir.

Ogrencilerin okulda olduklari siire ile 6grendikleri arasinda 3 yillik bir za-
man farki bulunmaktadir. Bunun giderilmesi amaciyla okullagma ve 6g-
renme arasindaki ayrim dogru yorumlanmalidir.



2019 verilerine gore yani pandemi 6nceki siirece iliskin verilere gore iilke-
mizde 186 000 6grenci birlestirilmis siniflarda egitim gérmektedir. Bu du-
rum sadece kirsal bolgelere i¢in degil Istanbul il sinirlarinda 6rnegin Kinali
Ada Mehmetgik Ilkokulu gibi yurdun pek ¢ok yerinde kargimiza ¢ikmakta-
dir. Birlestirilmis siniflarda (1.-2.-3.-4.) bir arada bir 6gretmenle okutulmasi
da akranlarindan daha yetersiz bir 6grenme ortaminda bu siireci tamam-
lamaya ¢alisan 6grenciler agisindan ciddi bir esitsizlik dogurmaktadir. Bu
ortamda c¢alisan 6gretmelerin 6nemli bir kism1 hem idari isler, hem yar-
dimci hizmetler hem de 6gretmenlik gorevlerini kendileri yerine getirmeye
calistiklari i¢in bir titkenmislik yasamaktadirlar.

Bolgeler arasi farklar gercekei bicimde tespit edilmelidir. Ulkemizde gerek
bolgeler arasi gerekse okullar arasi egitim farki ¢ok biiyiiktiir. S6z konusu
farkin giderilebilmesi i¢in oncelikle bu farkin derecesinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bunun igin de 6ncelikli olarak egitim kurumlarinin ger-
ek basar1 diizeylerini ortaya koyacak net verilere ihtiyag vardir. Ciinkii test
usuliiyle yapilan merkezi sinavlara ait veriler okullarin gercek basari diizey-
lerini ortaya koymaktan uzaktir. Vasat bir okulda okuyan 6grenci ¢ok iyi
bir dershaneye, (giiniimiizde ad1 temel lise olsa da dershane islevi gérmek-
tedir) gittigi ya da 6zel ders aldig1 icin oldukga iyi bir puan alarak basarili
olabilmektedir. Dolayisiyla 6grencinin 6grenim gordigii egitim kurumu
da bagarili izlenimi vermektedir. Ama aslinda bu basar1 okulun degil, der-
shanenin basarisidir. Bu yanilsamadan uzaklagilarak okullarin 6gretmen,
materyal ve donanim bazli durum raporlar ¢ikarilmali ve bu rapor dog-
rultusunda dengeleme ¢aligmasi yapilmalidir. Egitim basar1 haritalar1 buna
ornek olabilir.

Bolgelerin egitim basarist haritalar1 ¢ikarilmalidir. Yapilan gercek deger-
lendirmeler ile iilkenin tamamindaki mevcut durum saptanmali. Yapilan
taramalar okul miifredatindan, 6grenci durumuna, 6gretici kadrodan yo-
netim kademesine tiim gercekligiyle ele alinmali. Degerlendirmeler tarafsiz
ve uzman bir kadroyla yapilmali. Egitim disindaki faktorler—o6zellikle siyasi
kaygilar siiregten uzak tutulmali. Tarafsiz bir sekilde yapilan bu tarama-
nin ardindan her bolge agisindan her bolge adina ayri bir sekilde planlana-
cak kapsamli 1-3-5-10 yillik sistematiklestirilmis egitim kalkinma planlar
olusturulmali. Bu hususta her egitim bolgesi adina eksik ve ihtiyaglar belir-
lenip uzun vadeli yatirimlar yapilmali. Egitim kurumlari, egitim alt yapi-
lar1, destek hizmetleri de siireclere katilarak biitiinciil olarak ele alinmall.
Tiim bunlar planlanirken egitimin en 6nemli iki ayag1 iyi degerlendirilme-
li. Ogrenci ve egitimcinin yeri geldiginde birincil ihtiyaglarinin kargilana-
madig1 egitim bolgelerini diisiiniirsek; kademeli olarak olusturulacak bu
egitim kalkinma planlamalarinda yapilacak tiim fuzuli harcama kalemle-
rinin goz 6ntinde bulundurulup o6ncelikli olarak egitim girdilerinin tiim
tilkede somut olarak iyilestirilmesi gerekmektedir.



Bolgesel farklarin tespiti i¢in objektif degerlendirme yapilmalidir.

Okullarin sadece binadan ibaret olmadig1 suuruyla; laboratuvar, kiitiipha-
ne, gok amagli salon gibi ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde hamleler yapi-
larak okullarin fiziki farklar: giderilmelidir.

Okullara yeterince biitge ayrilarak, 6grenci bagina 6denek verilerek okulla-
rin kendi fiziksel, sarf malzemesi ve yardimci hizmetler personelini karsi-
lamasinda devlet destegi saglanarak Zengin bolge okulu-fakir bolge okulu
arasinda dogan esitsizliklerin giderilmesi yoniinde adimlar atilmalidir.

Kamu ve 6zel kurumlardaki 6grenme ortamlar1 arasinda en biiyiik farka
sahip iilkelerden biri oldugumuz gergegi goz ard1 edilmeden bunun i¢in
¢oziim iretilmelidir.

Egitimin ¢ok ihmal edildigi bolgeler icin ailelere bilinglendirme politikalar:
uygulanmalidir.

Oniimiizdeki siiregte anaokulu egitimine énem verilecegi bu dogrultuda
3971 yeni sinifi agilacagi planlanmaktadir. Anaokulunun agilmas: sevindi-
rici bir durum iken bu siniflarin 6gretmen ihtiyacini giderecek ¢aligmalar
da siiratle yapilmalidir. Aksi takdirde okulun sadece binadan ibaret olma-
mast ger¢egi bu adimlarin akamete ugramasina neden olabilecektir.

Gelistirilmesi planlanan bolgelere goniillii 6gretmen gorevlendirilebilmesi
i¢in 6gretmenlere tesvik 6denegi ya da bolge tazminati verilmelidir.

COVID 19 dandemi siirecinde temel egitime ulasmakta problem yasayan,
teknik imkén ve donanimlar1 bulunmayan 6grenciler i¢in kapsamli ve ka-
lic1 tedbirler gelistirilmelidir.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi:

Mesleki egitim gelistirilmeli ve 6zendirilmelidir. Ulkemizde herkeste iini-
versite 0grenim goérme baska bir deyisle “beyaz yakal” olma istegi vardir.
Halbuki tiniversiteler kadar mesleki teknik egitim de bireylere ok 6nemli
olanaklar saglayabilecektir. Diinyaca tinli bir sirketin tist diizey yoneticisi
tilkemizle ilgili yaptig1 agiklamada “...bana tiniversite diplomas ile gelme-
yin ihtiyacim yok bana ara eleman lazim” diyerek mesleki teknik egitimin
6nemine ironik bakis agist belirtmistir. Mesleki egitimin gelistirilmesi ve
ozendirilmesiyle “mutlaka iiniversite okuma gerekliligi” algis1 azalacaktur.

Egitim Konseyi, kendisine meslek kuruluslari, isletmeci, kamu idaresi gibi
paydaslardan gelen talepler dogrultusunda; istthdam ve kiiresel ve milli
cikarlar ekseninde ihtiyaca gore ara eleman egitimini planlamalidir. Bu
dogrultuda ozellikle “is bulma” hususunda meslek liselerine avantaj sag-
lanmalidir. Bu durumun ger¢eklesmesiyle iiniversite sinavlarina da ilgi



azalacaktir. Universite egitimi sadece akademik diizeyde egitim almak is-
teyen kisilere agik olmalidir. Meslek liseleri ile ilgili diizenlemeler hayata
gecirildiginde ve dolayisiyla is kaygist en aza indirgendiginde iiniversite
okumak isteyen kisi sayis1 da azalarak mevcut kontenjanlar: karsilayacak
duruma gelecektir. Burada 6n plana ¢ikacak olan sorun, kimin hangi bolii-
me yerlesecegi olacaktir. Meslek liselerinin bolgesel ihtiyaglar1 karsilamaya
yonelik egitimler ve projeler iiretmesi saglanmalidir. Yeterince talep gor-
medigi i¢in ortaokuldan mezun olan en diisiik seviyede 6grencilerin mes-
leki liselere yerlesmesi yerine bireysel 6zellikler dikkate alinarak beceri ve
yetenekler dogrultusunda 6grenciler bu okullara alinmalidir. Egitim veren
ogretmenlerin kendilerini glincel teknik bilgilerle giincellemeleri gereklidir.
Meslek liselerinin sehirlerindeki sanayi kurumlari ve firmalar tarafindan
yeterince desteklenmemeleri Tiirkiye’de zorunlu egitimin 12 yila ¢ikaril-
mast ile hem ailelere zorunlu egitim diretilmekte hem de mesleki ve teknik
egitimde ciraklik ve kalfalik sistemi can ¢ekismektedir. Liseyi tamamlayan
geng tam anlamiyla uygulama ve pratikten yoksun oldugu igin is bulmakta
zorluk yagamaktadir. Is yerleri, atélyeler gibi isletmeler mesleki ve teknik
eleman sikintis1 cekmektedir. Glintimiizde bu sikintinin hissedilmeme ne-
deni isyerleri ihtiyaglarini diizensiz go¢menlerden saglamaktadir ancak ka-
lifiye eleman problemi ile bir¢ok isyerinin yakin tarihte yiizlesmesi kaginil-
mazdir. o Mesleki ve teknik egitimde mesleki egitim merkezlerinin zorunlu
egitim kapsaminda degerlendirilmesi 6nemli bir gelisme olmakla birlikte,
teorik egitim derslerinde yiiz yiize egitim zorunlulugu bulunmamasi temel
becerilerin gelistirilmesi agisindan bir sorun teskil etmektedir.

Yaygin egitimde; yer, zaman ve yastan bagimsiz (Ubiquitous Learning ) 6¢-
renme modeli benimsenmelidir.

Mesleki egitimde egitim dili olarak Tiirk¢e benimsenmeli, 6grencilerin
mesleki yabanci dil edinmeleri konusunda dil laboratuvar1 ve uygulamali
konusma dersleri planlanmalidur.

Ogrencilere MEB-Sanayi isbirligi ile egitim aldiklar1 ve is diinyasinda ihti-
ya¢ duyulan alanlarda staj yapma imkéani saglanmalidur.

Ogrenciler mecbur birakildiklar: alanlarda degil ilgi, istidat ve yetenekleri-
ne gore mesleki alanlarda okumalarina imkéan verilmelidir.

Mesleki ve Teknik Liselerin ve egitim merkezlerinin idarecilerinin atama-
lary, liyakat, ehliyet ve yazili yarisma sinavinda gosterecekleri basariya gore
yapilmalidir.

Mesleki Teknik Egitime 6gretmen yetistirme yeniden ele alinmalidir.

Mesleki Teknik Egitimde gegerliligini yitiren alanlar yerine giincel ihtiyag
duyulan alanlar ihdas edilerek egitim yeniden planlanmalidir.



» Hayata yon verecek giiniimiizde ortaya ¢ikmis teknolojik alanlar ile is ha-
yatinda yeni ihtiya¢ duyulan ve degisik alanlardan eleman teminiyle devam
eden; 6rgilin egitimi heniiz bulunmayan mesleklerin érgiin egitim kapsa-
minda 6grenci yetistirilmesine imkan verecek diizenlemeler yapilmalidir.
Bu alanlara bariz olarak 6n plana ¢ikan asagidaki mesleklerle baglanarak
giincel gelismelere gore ilave yapilabilir.

1- Siber Giivenlik Alan1

Bu alan egitimi ile gliniimiiz siber giivenlikte kullanilan arag ve tekniklere ha-
kim, proaktif yaklasimlar: benimseyen uzmanlar yetistirilir. Aglar, programlar,
cihazlar ve verilerin korunmasi igin siire¢ ve uygulamalarin tamami ele alinir.

Isletim sistemlerinin giivenligi, ag, u¢ nokta giivenligi, mobil sistemler ve gii-
venlikleri, ulusal ve uluslararas: standartlar, atak ve defans yontemleri tizerine ge-
nel yelpazede bilgiler icerir.

2- Akili Sistemler Alani:

Giinliik hayatta ev, ofis ve sanayide karsimiza ¢ikan akilli donanimlar, cihaz-
lar, yonetim sistemleri bu kapsamda degerlendirilebilir. Ornek olarak binalarda
kullanilan akilli anahtar, aydinlatma, iklimlendirme, izleme, konusma sistemleri
verilebilir.

3- Otonom Sistemler

Kendi kendine hareket ederek tanimlanan isleri ytiriiten her tiirlii kara arac1 bu
kapsamdadir. Bu sistemlerin programlanmasi, kullanilmasi, montaji, bakim ve
onarimi bu egitimi alan kisiler tarafindan gergeklestirilir. Bu sistemleri tarimdan
konutlara kadar yaygin bir kullanim alani oldugu dikkate alinmalidir.

4- Gomiilii Sistemler

Yazilim temelli kontrol 6zellikleri olan ¢ogunlugunu IOT cihazlarin olusturdu-
gu her tiirlii akilli cihaz, alet ve sistemin kontrol kartlar1 veya, islemcilerle kontro-
lint saglayan programlama ve tasarim iglerinin yapilmasidir.

Bu kisiler; tasarim, programlama, hazir kontrol kartlarinin programlamasi, te-
mel elektronik, igletim sistemlerini bilir.



5- Robotik

Basta sanayide tiretim siireclerinde kullanilan robotlar olmak iizere giinliik ha-
yatta ara¢ yikama, robot siipiirge vb. cihazlari kapsayan teknolojiye hakim kalifiye
insan giicii yetistirmek amaglanmaktadir.

6- Yapay Zeka

Bu alanin amaci yapay zeka teknikleri konusunda bireylere bilgi ve beceri ka-
zandirmaktadir. Glintimiizde yapay zeka sistemleri bir¢ok is alanini degistirmek-
tedir. Bu sayede bireylere;

-Yapay zeka tekniklerini 6grenme ve uygulama,
-Yapay zeka tekniklerindeki hatalari anlama,
-Yapay zeka tekniklerini tasarlama,

-Yapay zeka projelerini gelistirme,

bilgi ve becerileri kazanir.

Bu alan proje uygulamasinda sonra yayginlastirilir.

7- Kodlama

Amag bireylerin robotik ve kodlama diinyasina giris yapmalarini saglarken,
kodlamanin temel kurallarini da 6grenmeleridir. Bu egitim ile kodlama alani ile
ilgili olarak genel bilgileri kazanilir, popiiler olarak kullanilan kodlama arag ve
geregleri ogretilir. Biitiin mesleki alanlarda miihendislik seviyesi gerektirmeyen
kodlamalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

8- Hava Araglari

Drone (Dikugar), Insansiz Hava Araglar: gibi sivil ve askeri amagli yeni nesil
hava araglarinin kullanimi, bakimi, onarimi gibi siiregleri yiiriitebilen, bu aragla-
rin tasarim ve lretiminde yer alabilen insan kaynag1 hedeflenmektedir.

9- Cok Boyutlu Modelleme Ve Uretim

Giiniimiizde yogun olarak kullanilan 3 boyutlu yazicilar temelinde, modelleme
tekniklerini ve araglarini kullanabilen, bu modellerin iiretim siireclerinde yer ala-
bilen insan kaynaginin yetistirilmesi hedeflenmektedir.



10- Geri Doniisiim Sistemleri

Ulkemizde tiiketim kaynakli israfin nlenmesi geri déniigiim sistemleri ile
miimkiin olacaktir. Bu geri doniisiimiin ger¢eklestirilmesinde kullanilan sistemle-
ri, cihazlary, ilgili stireleri yonetebilen insan kaynaginin yetistirilmesi, tilkemizin
biitiin kurum ve kuruluslarinda teknik personel istihdamu ile etkin bir geri donii-
stim anlays1 tesis edilebilir.

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarina Ogretmen Yetistirilmesi Igin Bir
Yap1 Olusturulmasi

2009 yilinda Mesleki ve Teknik Egitime Ogretmen yetistiren Fakiiltelerin
kapanmasiyla bu alanlara 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlari
ortadan kalkmis, 6gretmen yetistirmenin nasil olacagi bazi 6neriler olsa da
herhangi bir karara baglanmamuigtir. 2009 yilindan beri Mesleki ve Teknik
Egitim kurumlar1 i¢in 6gretmen yetistirilmemistir.

Mesleki egitimde Ar-Ge faaliyetleri icin Mesleki ve Teknik Egitim Enstiti-
stt kurulmasinin onerilmelidir.

Mesleki orta 6gretim 6grencilerine Is kazasi ve meslek hastaliklari sigortast
yerine tam sigorta yapilmasi tesvik edici olacaktur.

Mesleki ve teknik egitimin 6zendirilmesi i¢in, mesleki ve teknik okul me-
zunlarinin kendi alaninda istihdaminda artirimli bir asgari ticret uygula-
masina gegilmelidir.

Bakanligimiza ait sitelerde ve MYK’nin sitesinde yer alan meslek alanlari-
nin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklerin ve hatta 6zel sektoriin kullan-
dig1 olgiitlerin, mesleki tanitim ve yonlendirme faaliyetlerinde sistematik
ve belirleyici unsur olacak sekilde yer almasini saglayacak ¢aligmalar plan-
lanmalidir. Tanitim yoénlendirme faaliyetleri, MTALlerin iyi niyetle orta-
okullar1 gezip, kendi okullarinda misafir edip sinirh siireli bir tanitimda
bulunmasiyla sinirlandirilmamalidir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde yer verilen ve okullarda kurulmaya bas-
lanan tasarim-beceri atélyeleri, 6grencilerin kendilerinin ve onlar1 yénlen-
direcek 6gretmenlerinin 6grencilerin yetkinliklerini kesfetmelerine fayda
saglayacagini umut ediyoruz. MTALlerdeki atelye/laboratuvar ve islikle-
rin, ortaokul 6grencileri tarafindan belli bir program dahilinde ve 4 yillik
siireye dagitilmig sekilde kullanilmasi da tanitim yonlendirme faaliyetleri-
ne fayda saglayacaktir.

Mesleki gelisim siirecini etkileyen; bireyin ailesi ve etkilesim iginde ol-
dugu diger kisiler, okul 6ncesi ve okul yasantilar1 ve aldig1 egitim, kisilik
yapist ve benlik algisi, bireyin ilgileri, ihtiyaglar1 ve beklentileri, genel ve
o0zel yetenekleri, sahip oldugu deger yargilari, yasadig: cevrenin 6zellikleri,



bolgedeki mevcut is alanlari, istihdam durumlari, piyasadaki arz-talep du-
rumlari gibi etmenler de temel 6lgiit olarak kabul edilmelidir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde yer verilen “Yeterlilik Temelli Degerlen-
dirme Sistemi” ve her ¢ocuk i¢in bir e-portfolyo olusturulacak olmas: da
umut verici hedeflerdendir. Egitim yoneticilerinin se¢ilmesi mevzusunda
dile getirdigimiz davranis ve yetkinlik analizlerinin de 6grencilere uy-
gulanmasi faydali olacaktir. Daha egitimin ilk basamaklarindan itibaren
ogrencilerin ozelliklerinin kesfedilmesi, onlarin dogru meslek alanlarina
yonelmesi ve yonlendirilmesi i¢in ¢ok degerli verilere sahip olmamizi sag-
layacaktir. Bu verileri de etkin sekilde kullanmali, sadece bir sinavla okul/
meslek secimi yapilmasinin 6niine gegilmelidir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi:

Egitim fakiiltelerine 6grenci kabul edilmesinde akademik basarinin/yeter-
ligin yaninda duyussal 6zelliklerin degerlendirme siirecine alinmasi. Mev-
cut sartlarda egitim fakiiltelerine 6grenci kabuliinde merkezi sinav puani
ve kismen de ortadgretim basar1 puani dikkate alinmaktadir. Ancak “Iyi
ogretmen kimdir?” sorusuna yerli ve yabanci literatiirde 6n plana ¢ikan hu-
sus duyugsal 6zellikleridir. Ayrica 6gretmenlik mesleginde akademik basa-
rinin nitelikli 6gretmen olmay1 6ngérmedigi vurgulanmaktadir. Hal béyle
iken zengin bir 6gretmen yetistirme tarihine sahip tilkemizde, cumhuri-
yetten gliniimiize kadar olan 6gretmen yetistiren kurumlarin 6grenci alim
kriterlerine bakildiginda sadece akademik basarilarin degil; beceri, tutum
ve davraniglarinda yoklandig1 goriilmektedir. Ozellikle bu davranislar ah-
lak, disiplin, 6gretmenlik meslegine heves, istekliligi, konusma kabiliyeti,
milli duygusu ve ilgileri kapsadig1 belirtilmektedir.

Egitim fakiilteleri lisans programlarinda uygulama siiresinin uzatilmasi
(Intérn Uygulamasi) uygulanabilir. Ogretmenlerle yapilan ¢aligmalarda,
genellikle 6gretmenligin meslekte 6grenildigi, lisans egitiminin yeteri ka-
dar etkili olmadig1 vurgulanmaktadir. Bu durumun nedeni olarak ise lisans
egitiminde alinan derslerin daha ¢ok teorik olarak islendigi, uygulamaya
yeterli zaman, emek ve ¢abanin harcanmadig: belirtilmektedir. Asil uy-
gulama olan 6gretmenlik meslegini icra etmeye basladiklarinda en biiyiik
deneyimi yasandiklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda uygulama, diger
disiplinlerde (tip, miihendislik vb.) oldugu kadar 6gretmenlik mesleginde
de olduk¢a hayatidir, 6nemlidir. Ancak 2018-2019 egitim 6gretim yilindan
itibaren uygulanmaya baslayan egitim fakiiltesi yeni lisans programlar1 ige-
rigi incelendiginde uygulama ayrilan zaman problemi varligini korudugu
goriilmektedir. Yaklasik olarak bir lisans programinda 134 saat teorik ders
saati varken sadece 16 saat uygulamaya zaman ayrilmaistir.



Egitim fakiiltelerinin kontenjan1 MEB tarafindan belirlenmelidir. MEB’in
ogretmen ihtiyaci ile sinava giren aday sayisi arasinda oldukga ciddi bir fark
bulunmaktadir. Su an atama bekleyen 450 bin 6gretmen bulunmasi bunun
yaninda egitim fakiiltelerinde okuyan 6grencilerinde bu say1ya ilave edil-
mesi ile her gegen giin atama bekleyen 6gretmen say1s1 artmaktadir. Dola-
yistyla ihtiyactan fazla 6gretmen yetistirme politikasina bir son verilmeli ve
egitim fakiiltelerine ayrilan kontenjanda azalmaya gidilmelidir.

Ogretmen atamalarinda meslege uygun kapsamli bir degerlendirme siste-
mi kullanilmalidir.

Ogretmen aday1 egitim siirelerini kapsayan gelisim dosyalar1 olusturul-
malidir. Egitim fakiiltelerinde okurken 6gretmenlik yapamayacagina ka-
rar verilenlerin ilgi ve kabiliyetine uygun bagka egitim programlarina gecis
yapmasi saglanmalidir.

Egitim fakiiltelerinin yeniden yapilanmas: tartismaya agilarak giiglendiril-
mesi saglanmalidir.

Formasyon programlari planlanirken etrafl1 bir planlama yapilmalidir.

Ogretmenlik Liseleri yeniden acilmalidir. Ogretmenligin erken yaslardan
ruhsal ve psikolojik olarak hazirlanilmasi gereken bir meslek oldugu diisii-
niilerek 6gretmenlik lisans programlarina 6grenci secimi Ogretmen Lisele-
ri tizerinden yapilarak bu siire¢ daha dogru yonetilebilir.

Sozlesmeli Ogretmenlik Kaldirilmalidir. Ogretmenlik meslegi, 6zel bir
ihtisas meslegidir. Asli ve siirekli kamu hizmetinin 6ncelikli olarak kad-
rolu memurlar eliyle goriilmesi esastir. Bunun yerine sozlesmeli personel
istihdamu tercih edildiginde ise, ayn1 gorevi yerine getiren kamu personels,
aradaki statii farkliligindan dolay: farkli uygulamalara ve 6zliik haklari-
na tabi olmaktadir. Bu ayrim egitim-6gretim hayatindaki ¢aligma barigini
olumsuz yonde etkilemektedir. Sozlesmeli 6gretmen istihdami ile amagla-
nan kalkinmada 6ncelikli bolgelerdeki 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
ise, bu sorunun ¢oziimii sozlesmeli 6gretmen istihdamai yerine, ekonomik
tesvik primi vb yontemlerle bu bolgelerde ¢alismayi cazip hale getirmek ol-
malidir. Sozlesmeli 6gretmenlik, calisma barisini da bozmaktadir. Ayni 6¢-
retmenler odasinda 6zliik haklar: farkli 6gretmenler olusturulmaktadir. Bu
yontem ge¢miste de denenmis ve verim alinamadigi goriilerek vazgecilmis-
tir. Bu sebeple sozlesmeli 6gretmen istihdamindan derhal vazgegilmelidir.
Sozlesmeli 6gretmenlerimizin tamaminin kadroya gegirilmesi, kadroya
gecis siireci tamamlanana kadar kadrolu 6gretmenlerin yararlandig: tiim
mali ve ozliik haklardan yararlandirilmas: gerekmektedir.

Ucretli Ogretmenlik Kaldirilmalidir. On lisans ve lisans egitimleri olan ve
bu egitimlerini siirecinde 6gretmenlikle alakasiz alanlardan mezun olan



kisilerin ticretli 6gretmen olarak gorevlendirilmesi egitimi olumsuz etki-
lemektedir. Tiirkiye’nin bu denli 6gretmen agig1 varken, meslegine uygun
egitim almig 450 bin atamasi yapilmayan 6gretmen hali hazirda atama bek-
lerken bu ihtiyacin ticretli 6gretmenle karsilanmasi uygulamasina bir son
verilmelidir.

Miilakat uygulamasi kaldirilmalidir. Bunun yerine adil, seffaf yarisma si-
navlar1 uygulamaya konulmalidir.

Ogretmenlik Bir Kariyer Meslegi Gibi Planlanarak Kariyer Basamaklar1
Belirlenmelidir.

Bu hususta da yeni bir zorluk ve adaletsizlik dogmasini 6nleyecek ¢alis-
malar siirelerin paydaslari ile birlikte yapilmalidir. Anayasa Mahkemesi-
nin 2004/83 E, 2008/107 K. Say1l1 ve 21.05.2008 tarihli karari ile 30.6.2004
giinlii, 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar: Ka-
nununda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun'un uzman 6gretmenlikte
aranan kidem sartinin da i¢ginde bulundugu bazi madde ve ibareleri iptal
edilmistir. Anayasa Mahkemesi kararinin, Resmi Gazete’de yayimlan-
masindan baglayarak 1 yil sonra (18.03.2010 tarihinde) yiiriirlige girmesi
ongoriillmiistiir. Boylelikle dogan yasal boslugun Anayasa Mahkemesi ka-
rarina uygun olarak doldurulmast i¢in yasama organina siire verilmistir.
Ancak Anayasa Mahkemesinin kararinin yiiriirliige girmesinin tizerinden
yillar gegmesine ragmen, yasama organi tarafindan bu hususta herhangi
bir yasal diizenleme yapilmamustir. Ulke genelinde agilan bireysel dava-
larin bir kismi1 kazanilarak Danistay tarafindan onaylanmak suretiyle ke-
sinlestigi halde, bu davalarin bir kismu siireg igerisinde Danistay’in goriis
degisikliginden dolay1 olumsuz sonuglanmustir. Esitlik ilkesine aykir1 olan
bu durumun hukuk devletinde korunmasi miimkiin degildir. Ote yandan
kariyer basamaklar1 hususunda hizmet y1li temel alinarak 6gretmenlerimi-
zi kariyer basamaklarinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda, 10 hizmet y1lin1
tamamlamis 6gretmenlerimiz uzman 6gretmen, 20 yilini tamamlamais 6¢-
retmenlerimiz bagogretmen olarak degerlendirilmelidir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu Cikarilmalidir. Ogretmenlik mesleginin
statiisiinii saglam bir zemine kavusturan, meslegin onurunu koruyan ve
ozellikle 657 Sayili DMK’dan kaynaklanan haklarin baki kalmasr sartiyla
bir meslek kanunu ivedilikle ¢ikarilmalidir. Nitekim 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde bu taahhiit edilmis, 6gretmenlerimizde biiyiik beklenti olustur-
mus fakat iki y1l gegmesine ragmen bir adim atilmamustir.

Biitiin 6gretmenlere 3600 ek gosterge hakki verilmelidir.



Ogretmenlere Istege ve Alana Uygun Alan Degisikligi Hakki Verilmelidir. :
MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde alan degisiklik-
lerine bagli yer degistirme islemlerinde takvime yer verilmemesinden do-
lay1 bu islemlerin y1l iginde gergeklestirilip gerceklestirilmeyecegi, gercek-
lestirilecek ise ne zaman yapilacagi hususlarinda belirsizlik yasanmaktadr.
Cok sayida Ogretmenimiz, egitimini aldiklar1 kendi alanlarina gegerek
daha verimli olabilecekleri alanda gorev yapmay1 beklemektedir. Ancak bu
konudaki belirsizlik nedeniyle alan degisikligi i¢in bekleyen 6gretmenleri-
miz magduriyet yasamaktadir. Alan degisikligi islemlerinin mutlaka her
yil diizenli sekilde ve belirli sayida yapilmasi suretiyle belirsizligin gideril-
mesi sarttir. Aksi takdirde magduriyetler artarak devam edecektir. Alan
degisikligi yapmak i¢in bekleyen 6gretmenlerimizin daha fazla magduri-
yet yasamamalar1 i¢in yapilacak olan alan degisikligi islemlerinin mutlaka
tiim branslar1 kapsayacak sekilde, bu y1l ve devaminda her yil belirli peri-
yotlarla diizenli olarak yapilmasi gerekmektedir.

Rehber Ogretmenlerin Sorunlar1 Coziilmelidir.: Rehber 6gretmenlerin ter-
cih danisma komisyonlarinda resen gorevlendirilmemesi ve istekli olanla-
rin komisyonlarda gérevlendirilmesi, gorev alan 6gretmenlere yolluk veril-
mesi ve ek derslerin artirimli 6denmesi, doktora ve yiiksek lisans yapanlara
ek ders ticretlerinin diger 6gretmenler gibi sirasiyla %15 ve %5 artiriml
6denmesi, ek ders tcretlerinin artirimli 6denebilmesi i¢in gerekli mevzu-
at degisiklerinin yapilmasi, rehber 6gretmenlerin hiikiimliilere rehberlik
etme ve ¢ocuklarin ifadelerinin alinmasi sirasinda yanlarinda bulunma go-
revlerinde re’sen gorevlendirilmemesi; istege bagl olarak gorevlendirilmek
isteyenlere ise ¢ocuklarin ifadelerinin alinmasi sirasinda yanlarinda bulu-
narak sosyal ¢aligma gorevlisi gorevini yerine getirmeleri halinde hak ettik-
leri ticretin 6denmesi gerekmektedir. Ayrica rehberlik 6gretmenlerine no-
bet gorevi verilmesinin, rehberlik hizmetinin yerine getirilmesi anlaminda
dogru bir tavir olmayacag1 endiseleri dikkate alinarak yeniden diizenleme
yapilmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelismelerine agirlik verilerek hizmet ici egitim
enstitiilerinin fiziksel ve 6gretim kadrosu olarak daha da giiglenmesi sag-
lanmalidur.

Tim Ogretmenlerin Maag Kargiligi Ders Saatleri Esitlenmelidir: Farkli
branslarda gorev yapan 6gretmenlerin maas karsilig1 okutacaklar: ders sa-
atlerinde farkliliklar bulunmaktadir. Ogretmenlerin yillardir talep ettikle-
ri maas karsilig1 okutulan ders saati sayilarinin esitlenmesi gerekmektedir.
2014 yilinda yapilan 19. Milli Egitim Surasrnda; “Brans ve sinif 6gretmenle-
rinin aylik karsilig1 girmek zorunda olduklar: haftalik ders saatinin 15 ders
saati olarak esitlenmesi i¢in yasal diizenleme yapilmalidir.” tavsiye karari



alinmis fakat bugiine kadar uygulanmamaigtir. Tim 6gretmenlerin maas
karsilig1 okutacaklar ders sayisinin 15 saate esitlenmesi i¢in diizenleme ya-
pilmalidir.

18. Milli Egitim Surasinda &gretmenlere bir maas tutarinda ikramiye ve-
rilmesi karar1 alinmis olmasina ragmen uygulanmamistir. Bunun tekrar
giindeme alinmasi tizerine ¢alismalar yapilmalidir.

Egitim Caliganlarina Yapilan Siddeti Onleyecek Diizenlemeler Yapilma-
lidir: Fedakarca gorev yapan egitim ¢aliganlarimiz, zaman zaman bazen
ogrencinin kendisi bazen de 6grenci velisi veya yakinlarinin sozlii ve fii-
li siddetine maruz kalabilmekte, giderek yayginlasan ve telafisi miimkiin
olmayan sonuglar doguran bu siddet olaylarinin sayisi giin gegtikge art-
maktadir. Son yillarda bir kisim meslektaslarimiz bahsi gecen hadiseler
neticesinde hayatini kaybetmistir. Artik bu tiir hadiselerin sonlandirilmas:
v toplumumuz i¢in biiytik bir ayip haline gelmis olan 6gretmene siddetin
bitirilmesi i¢in kanuni diizenlemeler yapilmalidir. Bu anlamda Tiirk Egi-
tim-Sen olarak hazirladigimiz ve Igdir Milletvekili Sayin Yasar Karadag
marifetiyle 21 Kasim 2019 tarihinde TBMM Bagkanligrna sunulmus olan
yasa tasarimiza desteklenmesini bekliyoruz. Onleyici tedbirleri ve caydirict
miieyyideleri kapsayan boylesi bir yasal diizenleme gerceklesmeden egitim
calisanlarina yonelik siddeti ortadan kaldirmak miimkiin olmayacaktur.

Ek Dersler Vergiden Muaf Olmalidir: 2010 yilinda MEB Kurum Idare Ku-
rulu toplantisinda 6gretmenlerin aylik gelirlerine ekstra artis getirecek
onemli bir oneri giindeme getirildi. Ogretmenlere 6denen ek ders iicretle-
rinin vergiden muaf tutularak, vergi matrahina dahil edilmemesi istenilen
kurum idare kurulundaki 6neri uygulamaya konulsayd: ek ders vergiden
muaf tutulursa, 6gretmen maasina yaklasik 100 TL zam gelmesi s6z konu-
su olacakt1 fakat o glinden bu giine bir diizenleme yapilmamuigtir.

Sira Tayinleri Tekrar Uygulamaya Konulmalidir: Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeliginde, il i¢i yer degistirmelerde atamasi yapilmayan
ogretmenlerin siraya alinmasini ve siralarin yilda en az iki kez galistirilma-
sina yonelik diizenleme yapilmalidir.

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim egitim seminerlerinin icerigi ulusal
ve okul bazli ihtiya¢ analizi yapilarak olusturulmalidir

Ogretmen imaj-statii ve motivasyonu arttirilmalidir. Ogretim siirecinin en
6nemli unsuru 6gretmen oldugu unutulmamalidir.

Ogretmene asli gorevlerinin diginda gereginden fazla ya da ilgisiz gorevler
verilmemelidir.



Egitimde Okul Aile Isbirligi

Egitimin ¢ok ihmal edildigi bolgeler icin ailelere bilin¢lendirme politikalar:
uygulanmalidir.

Kamu spotu kisa filmler ve afigler hazirlanmalidur.

Okul-veli iletisiminde sorunlar yasanmaktadir. Okul Aile isbirligi 6gre-
tim siirecinin basariya ulasmasinda énemlidir. Ogrenci velilerinin biling-
lendirilmesi konusunda 6nlemler alinmalidir. Okul aile isbirligini iceren
gelecegimiz gocuklarimizin okudugu okullara destek olmay1 6zendiren ve
oneren kamu spotlar1 hazirlatilmalidir.

Veli toplantisi, okul aile is birligi toplantisi, veli ile okul idarecisi, 6gretmen
goriismesinin 6nemini anlatan kamu spotu ve afisler hazirlatilmalidir.

Dijital Egitim

Dijital Egitimin pandemi siireciyle hayatimizda énemli bir yer tutmasi
siradan bir hal almistir. Bu alanda olaganiistii donemler igin tedbirlerin
alinmasi son derece dnemlidir. Olaganiistii donemlerde yiiz yiize egitimin
uzaktan yapilmasi durumunda, 6gretmenlere donanim ve program destegi
verilmelidir. Bu destek MEB tarafindan ayni olarak kullanacaklar: bilgi-
sayar ve ¢evre birimleri seklinde olacag gibi giiniimiiz piyasa sartlar1 goz
oniinde bulundurularak ortalama bir bilgisayar ve kamera gibi ¢evre bi-
rimleri de dikkate alinarak net iki maag tutarinda olmalidir.

Ogretmenlerin bu alanda alacaklar: donamim ve programlara destek olun-
mas1 konusunda KDV indirim muafiyeti uygulanmalidir.

Egitimin Temel ilkeleri

Egitim sistemi milli olmalidir. Tiirk egitim sistemindeki en énemli sorun-
larin basinda kimi program ve uygulamalarda “Milli” olmamak gelmek-
tedir. Diger iilkelerde basarili oldugu varsayilan model veya uygulamalari
tilkemiz egitim sisteminde aynen uygulamaya kalkmak dogru bir yaklasim
degildir. Ornegin Finlandiya egitimde bagarili diye o iilkenin egitim sii-
reglerini taklit etmenin anlami yoktur. Bir insana ne kadar basarili kalp
nakli yaparsaniz yapin kendi organi gibi olamayacaktir. Baska bir tilkenin
kullandig sistemleri, modelleri tilkemizde uygulamak her zaman basari-
11 olmayacak ya da kismen bagarili olacaktir. Milli olmak demek evrensel
ilke ve kriterlerden uzaklagmak degildir. Evrensel ilke ve degerler ile milli
birikim ve beklentilerimizi birlestirerek bir egitim modeli ortaya koymak
zorunday1z.



Egitimde “Yikic1 yenilik” anlayisi terk edilmelidir. “Ogrenen Egitim Mo-
deli” benimsenmelidir. Egitim sistemimiz dikey degil yatay bir anlayisa
sahiptir. Bat1 egitim sistemleri dikeydir. Bagarili olan tilkelerde egitim sis-
temlerinde siirekli degisiklikler yapilmaz. Ulkemizde bakan émrii ortala-
ma 1.2 y1ldir. Diinyada bu kadar yonetimsel ve yapisal degisiklikler olan bir
tilke yoktur. Ornegin AK parti iktidar1 dSneminde 20’den fazla degisiklik
yapilmistir. Ayni anlayis program gelistirme siireglerinde de yasanmak-
tadir. Programlar gelistirilmek yerine degistirilmektedir. Ulkemiz egitim
sisteminde bir bakima “yikici yenilik” yasanmaktadir. Dokunmatik tele-
fonlarin tuslu telefonlarin yerini almasi gibi yeni olarak nitelendirilen sey-
ler eski seylerin yerini alarak onlar1 yok etmektedir. Bunun yerine egitim
sisteminde uygulanan sitemlerin eksiklikleri giderilerek verimli, faydali ve
isler bir “6grenen egitim modeli” benimsenmelidir. Bizim iilkemizde si-
rekli sistemler degismektedir. Ancak her yapisal degisikligin etkisi uzun
yillar sonra goriilmektedir.

Egitim “kapsaml1” bir sistem olarak ele alinmalidir. Egitim sistemi tizerine
yapilacak degisikliklerin sistemin tiim unsurlariyla iligkisi icinde kapsamli
olarak ele alinmas1 6nemlidir. Boylece egitimle ilgili biitiin taraflarin bakis
acilar1 egitim modeline yansitilmis olacaktir.

Egitimde nasil bir insan yetistirmemiz gerekir sorusunun cevabi tam ola-
rak yoktur. Ulkelerin egitim sistemlerini temel amac1 topluma yararli ola-
bilecek iyi vatandaslar yetistirmektir. Ulkemizde maalesef nasil bir insan
yetistirmemiz gerektigi sorusunun cevabi belirgin degildir. Bu konuda ya-
pilan ¢aligmalarda iilkemizde hazirlanan egitim programlarinin igerikleri-
nin yetistirmek istedigimiz insan tipine aykuri igeriklerle dolu oldugu gé-
rillmektedir. Milli kimlik baglaminda nasil bir insan yetistirmek istiyoruz
sorusunun cevabi netlestirilmelidir. Bu bir Anayasa olarak belirlenmeli ve
biitiin ¢aligmalarda bu ana ilkeler dogrultusunda faaliyet gosterilmelidir.

Egitimin sadece okulda olmasi gerektigi anlayisindan vazgecilmelidir. Bir
ogrencinin ilkogretimden tiniversiteye kadar derslerde ge¢irdigi zaman bir
(1) y1l kadardir. Uygun, ayrilmis, mesgul olunan ve akademik 6grenme
zamanlar dikkate alindiginda bu siire daha da kisalmaktadir. Bu nedenle
giiniimiiz kosullarinda okul dis1 siire¢ birey egitimi {lizerinde ¢ok etKkili-
dir. Egitimi sadece okulla sinirlandirma anlayist dogru degildir. Okulun
disinda da egitimin toplumsal eksikliklerini karsilayabilecek ¢alismalar
yapilmalidir. Kamu spotlarinin, toplumda takip edilen bireylerin bazi hu-
suslarda destek vermesi gibi yontemlerle biitiin bireyler i¢in kullanilmasi
ornek olarak verilebilir.



« Egitimde tek hakimiyet devletin kurulus degerleri ve bilimsel anlay1s ol-
malidir. Egitimde devletin digindaki ideolojilerin etkili olmasina izin veril-
memelidir. Bazen bir grubun bazen iist diizey yoneticinin kisisel goriisiine
gore uygulamalar olmamalidir. Bunun yerine milli, evrensel ve ilkeler 1s1-
ginda iilkemizin hedefleri 6n plana ¢ikarilmalidir.

Egitimde Yapisal Degisim Planlanmalidir.
« Egitim Konseyi Kurulmalidir.

Icinde bulundugumuz ¢ag, gelismis iilkelerin planlamanin ve kaynaklar1 ve-
rimli kullanmanin ne denli 6nemli oldugunun farkina vardig: bir donem olarak
kabul edilmektedir. Imkénlar1 verimli kullanma; sarf edilen emek ve tahsis edilen
kaynak karsiliginda en fazla verimi alma ancak dogru ve etkili planlama ile miim-
kiin olabilecektir. Diinyanin su an nerede oldugu; 5, 10, 20, 50 ve 100 yil sonra
nerede olacag iizerine gelistirilecek projeksiyonlar ekseninde ayni dénemlerde
ve zaman dilimlerinde Tiirkiyenin konumu ve ulagsmak istedigi hedefleri gercek-
lestirebilmek amaciyla iilkemizin en degerli unsuru olan insan kaynaginin yetis-
tirilmesi ve bu siirecin planlanmasi noktasinda; egitimi veren, egitimden fayda
saglayan ve egitim alan taraflarin temsilcileri ile bu siireci yiiriitmekle miikellef
kurumlarin temsilcilerinin bulunacag: bir konsey marifeti ile bu siire¢ kisa, orta
ve uzun vadeler seklinde planlanmali ve hedeflerin ger¢eklesmesi oranlarinin ta-
kip edilmesi marifeti ile aksayan yanlar ya da anlik degisimler nedeniyle siirecin
akamete ugramasi engellenmelidir.

Ulkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda hangi alanda ne kadar yetismis insan gii-
ciine ihtiya¢ duyuluyor? Hangi becerilerin gelismesi gerekiyor? Hangi meslek ne
kadar insan giiciine ihtiya¢ duyuyor? Toplumda sosyal normlarin eksikligi han-
gi toplumsal sorunlar1 beraberinde getiriyor? Bu sorunlarin ¢éziimii noktasinda
hangi davranis ve suurun kazandirilmas: gerekli? Sorularin cevaplarinin aranaca-
g1konseye bagli kurulacak ¢alisma komitelerinin tespitleri ve tahlilleri neticesinde
egitim 6gretimin planlanmasi saglanacaktir.

Bu sayede mezun olduktan sonra yapacagi meslege uygun egitim ve 6gretim
planlamas: yapilabilir. Ornegin; polis olacak, giivenlik gorevlisi olacak, silah-
I1 kuvvetler mensubu olacak kisilerin 6gretmenlik ya da isletme okumasi engel-
lenecektir. Thtiyacin kat be kat fazlast mezun bulunan alanlarda o alan mezunu
enflasyonunun yaganmamasi i¢in bu planlamaya acilen ihtiya¢ bulunmaktadir.
Agik 6gretim fakiiltelerinden 6gretmenlik alanina kaynaklik eden yiiksekogretim
programlarinin olmasi, kamuda ya da 6zel sektorde talebi olmayan ya da talep-
ten kat be kat fazla mezun verebilecek programlarin devam etmesinin neticesinde
ciddi bir mezun fazlalig1 bulunmaktadir. Buna karsin garabet olusturacak sekilde
talep edilen alanlarda yetigmis eleman bulamayan kamu ve 6zel sektoriin feryatlar:



az zamanda ¢ok biiyiik atilimlar yapmaya talip Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in 6liimciil
hatalar1 beraberinde getirmektedir. Farkl: saiklerle yapilan politik ve siyasi pazar-
liklarin bedelini Tiirk milleti olarak pahali 6dememek i¢in insan kaynagini heba
etmekte miisrif olmamak zorundayiz.

Buna benzer bir bagka planlama bozuklugu, 6grencilerin talebinin ¢ok fazla
oldugu lise tiirlerinde sinif 6grenci sayilari 40-50 leri bulurken ayni egitim bolgesi
ya da ¢ok yakininda olan bagka bir lise grubunda; devasa binalarin fiziksel imkan-
larin ok gelismis olmasina ragmen %30, %40 kapasiteyi ancak kullanabilen egi-
tim kurumlarinin bulunmasi egitim sistemimizin planlama agisindan buzdagina
carpmus ve hizla su alan bir gemi haline gelmesine neden olmustur.

Toplumsal olarak ahlaki, hukuki, milli, 6rfi ve dini gibi pek gok parametre-
leri kistas olarak belirledigimizde Tiirk toplumunun, en az meslek ya da beceri
acisindan eksik olmasi kadar, tehlikeli bir durum ile kars1 karsiya bulundugu
agikardir. Madde bagimliliginin ilkégretim ¢agina kadar inmesi, cezaevlerinin
doluluk oranlarinin artmasi, toplumsal sayg1 ve hosgoriiniin yerini bencilligin ve
kavganin almasi adeta bir ¢okiisiin gostergesi olarak kabul edilmeli ve ivedilikle
¢Ozlim yollar1 aranmalidir. Unutulmamali ki tedavinin en biiyiik kismi hastaligin
teshis edilmesidir. Biitiin cesaretimizi toplayarak toplumsal, milli bir 6zelestiriyi
yapip, eksikliklerimizi, hatalarimiz tespit edip ivedilikle ¢6ziim yollarini arama-
liy1z. Bunu yapmakta bosa gecirdigimiz her giin sorunun ¢oziimiinii biraz daha
zorlastirmakta, zaten dolagsmis olan ip yumagini daha da ¢oziilmeyecek sekilde
diigiimleme yolunda ilerlemektedir. Egitim konseyi, iilkemizin egitimini i¢cinde
bulunulan durumdan yola ¢ikarak gelecek hedeflerimize gore planlanmaly; diinya-
dan kopmadan biitiin gelismeleri yakindan takip ederek ahlaki, milli, ekonomik,
politik, askeri, bilimsel ve teknik agilardan {ilkemizin ihtiyaglarina gore planlama-
lidur.



OZEL SEKTOR
KOMITELERI

SIVIL TOPLUM EGITIM KONSEYI
KURULUSLARI (KOMITE
KOMITELERI TEMSILCILERI)

KAMU
KOMITELERI

KULTUR
URUNLERI

URETICILERI
KOMITELERI

Egitim Konseyi

Konsey; komitelerin ¢aligma raporlarinin belirli donemlerde goriiserek yapil-
masi gerekenler ve zamanlamasi hususunda ilgili kurumlara gérevlendirme yapar.
Gorevlendirmelerin zamaninda yapilip yapilmadigini takip eder. Siirecin en etkin
tarafi ve ana yiiklenicisi olarak Milli Egitim Bakanlig1 oldugu igin konseyin sekre-
taryasini ve siirecin takibini Milli Egitim Bakanlig1 yapar.

Ozel Sektor Komiteleri

TOBB, meslek odalars, ticaret odalari, sanayiciler bilyiik holdingler gibi nite-
likli insan giiciine ihtiya¢ duyan igverenler bu hususta taleplerini hangi siirecte ne
kadar yetismis elemana ihtiya¢ duyacaklarini, talep ettikleri elemanlarda hangi
yetenek ve beceri aradiklarini belirtmenin yaninda bu kaynagin sekillenmesi aga-
masinda verecekleri istihdam, techizat, egitim alani gibi hususlarda da ¢aligmalar
yaparlar.

Sivil Toplum Komiteleri: Dernekler, vakiflar, sendikalar, kamu yaranina gali-
san tesekkiiller, paydas olduklar1 oranda talep ve desteklerini belirterek kisa, orta
ve uzun vadeli egitim ve toplumsal toparlanma siirecine destek olurlar.



Kamu Komiteleri: Kamu, bu konsey i¢inde hem ¢6ziim {iretmek zorunda olan
hem de ¢oziim bekleyen bir konumda olmasi hasebiyle daha fazla 6z verili ¢alis-
mak zorundadir. Kamu kuruluslari, ihtiyag duydugu kaynagin yetistirilmesi, el-
deki imkénlarin ihtiya¢ fazlasi kaynak olusmamasi i¢in planli kullanilmasi, devlet
aygitinin kanuni gii¢ yaninda toplumsal normlarla da korunup kollanmasi agisin-
dan biiyiik gorevleri tistlenmeye namzet kuruluslardir.

Bunlar;

Cumbhurbagkanlig1 Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu
Cumbhurbagkanligi Egitim ve Ogretim Politikalar1 Kurulu,
Devlet Planlama Teskilati,

Milli Egitim Bakanlig,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Yiiksekogretim Kurulu,

Milli Savunma Bakanligy,

I¢ Isleri Bakanlig

Adalet Bakanligi,

Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligy,

Saglik Bakanlig,

Kiiltiir ve Turizm Bakanligs, gibi kurumlarin temsilcilerinden olusur. Dev-
letin konseyin diger paydaslarinin ve toplumun ihtiyaglarina gore egitim
programlarinin ve miifredatlarinin belirlenmesi, egitim kurumlarinin
acilmasi ve alinacak 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi, (meslek liseleri,
egitim fakiilteleri, hukuk fakiilteleri gibi fakiiltelerin kontenjanlarinin be-
lirlenmesi) bolgesel farkliliklara gore planlamalarin yapilmasi, yeterlilikle-
rin dl¢ililmesi, mezunlarin takip edilmesi, dezavantajli gruplarin (hitkiimli,
tutuklu, engelli, yetistirme yurdunda bulunan) siirece dahil edilmesi gibi
pek ¢ok hususu planlar ve yiiriitiilmesini saglamakla yiikiimliidiir.

Kiiltiir Uriinleri Ureticileri Komiteleri Kurulmalidir.

Kiiltiir Urtinleri Ureticileri Komiteleri: Toplumun benimsemesi istenen egitim
metotlarinin; ahlaki, ilmi, 6rfi hususlarin ve toplumsal ¢okiise dogrudan ya da
dolayl1 sebep oldugu tespit edilen tutum ve davranislarin, gazete, dergi, kitap, te-
levizyon radyo ve internet unsurlari ile toplumsal farkindalik olusturulmasina y6-
nelik ¢aligmalar yapar. Boylece toplumsal kodlarimiza uygun kiiltiir iiriinlerinin
tiretilmesine yonelerek toplumsal miihendislik noktasinda katkilar sunar.



Yukarida sunmus oldugumuz ana egitim planinin olusturulmasi ve onun uy-
gulanmasi noktasinda bir planlama ve yonetme modeli olarak diisiiniilebilir. Kit
kaynaklar1 verimli degerlendirmek amaciyla bizim ivedilikle bu veya baskas: bir
tist plana ve biitiin paydaslar1 igine dahil ettigimiz bir omurgaya acilen ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Ortaya koymus oldugumuz felsefi temel dairesinde egitimde ya-
zacagimiz basar1 6ykiisii ile pek ¢ok sorunun iistesinden gelebilecek gii¢ ve iradeyi
ortaya koymus olacagiz

Egitim Yonetimi ve Teftis:
o Yonetici Atama Sistemi Adil ve Tartismadan Uzak Bir Sekilde Planlan-

malidir.

Gegmis uygulamalar gostermistir ki, miilakat, objektif 6lgme ve degerlendirme
kriterlerine uygun olmayan, her tiirli suistimale, ayrimciliga, adam kayirmaciliga
acik, denetlenmesi imkansiz bir sinav seklidir. Hem ilk atamalarda hem de gorev
siiresinin uzatilmasinda digaridan miidahalelere kapaly, kisisel inisiyatiflere izin
vermeyen, sinav bagarisini ve liyakati esas alan objektif ve ahlaki bir yonetici atama
sistemi ihdas edilmelidir. Ayrica egitim kurumu yoneticilerinin gorev siirelerinin
dort ve sekiz yillik siirelerle sinirli tutulmasi haksizlik yaratmaktadir. Yoneticilik
gorevinde herhangi bir basarisizlig1 bulunmayan yoneticilerin gorevlerinin tizer-
lerinden alinmasi hakkaniyetli degildir. Gelecek nesilleri yetistirecek olan okulla-
rimizin tecriibeli, birikimli ve kurum kiltiiriine sahip okul yoneticilerine emanet
edilmesi gerekmektedir. Egitim kurumu yoneticilerinin dort ve sekiz yillik siireyle
gorevlendirilmeleri ayni zamanda egitim 6gretim hayatinda istikrarin da zedelen-
mesine neden olmaktadir. Okul yoneticiligi tali bir gorev olmaktan ¢ikarilarak,
kadroya kavusturulmalidur.

e Okul Yoneticilerinin Atanmasinda ve Gorev Siirecinde Sendikal Taraf-
sizlik Saglanmalidir.

Bakanliga bagli egitim ve 6gretim kurumlarinda gorev yapmakta olan kamu
¢aliganlarinin salt mensup oldugu sendikalar gozetilerek haklarinda haksiz ve
usulsiiz islem yapildig bilinen bir gercektir. Egitim ¢alisanlary, il ve ilce milli egi-
tim midiirligii ve egitim kurumlarinin yéneticileri tarafindan mensup oldugu
sendikalar bahane edilerek haksiz uygulamalara maruz kalmakta, ¢alisanlar lehi-
ne verilen mahkeme kararlar1 dahi tiirlii bahanelerle uygulanmamaktadir. Bunun-
la birlikte, kamu ¢alisanlari, korkutulma ve tizerlerinde baski kurulmasi suretiyle
belirli bir sendikaya iiye yapilmaya ¢alisilmaktadir. Kamu ¢alisanlarina uygulanan
bu baski, T.C. Anayasasrna aykir1 oldugu gibi Tiirk Ceza Kanunu'na gore de agik¢a
sug teskil edilmektedir. Bu noktada Bakanlik¢a sendikal ayrimciliga neden olan
tutum ve davranislarin engellenmesi yolunda somut tavir alinmalidir.



o MEB’de Teftis Sisteminin Yeniden Yapilandirilmalidir.

Maarif miifettigleri ile ilgili agilan davada, Danistay 2. Dairesi yayinlanan ki-
lavuza yonelik ytirtitmeyi durdurma karar:1 vermistir. Bu kararla ilgili islem tesis
edilmesi gerekmektedir. Bir¢ok ilde sorusturmalar agirlikli olarak gorevden alinan
maarif miifettigleri muhakkik tayin ederek siirdiiriilmektedir. Sorusturma yetki-
sine kanunen son verilmis maarif miifettislerine, bu kadar yiik yiiklenmesi yapi-
lan diizenlemenin ne kadar yanlis oldugunu gostermektedir. Ayrica okul miidiir-
lerinin muhakkik tayin edilerek yiiriitiilen sorusturmalar sikintilar1 beraberinde
getirmektedir. Muhakkak tayin edilen kimi okul yoneticilerinin sorusturmanin
gerektirdigi donanimdan yoksun olmalarinin yani sira hakkinda sorusturma
yirittiikleri yonetici ve ¢alisanlarla kisisel iliskileri sorusturmalarin sihhatini
dogrudan etkilemektedir. Fiili duruma uygun diizenleme yapmanin ve teftis siste-
mindeki aksakliklar1 diizeltmenin tek sart1 en az 2500 yeni bakanlik miifettisligi
kadrosu ihdas edilmesidir. Halen illerde gorevli olan Maarif Miifettisleri arasinda
higbir ayrim gozetilmeden, bakanlik merkez teskilatinda gorevlendirilmesi uygun
goriilen Maarif Miifettislerinin ¢ikarilacak bir KHK ile emsalleri gibi Bakanlik
Maarif Miifettigligine atanmalarinin saglanmasi 6nemlidir.

« Proje Okullarina Idareci Ve Ogretmen Alimlar1 Adil ve Tarafsiz Olarak
Gergeklestirilmelidir.

Proje okullarinda yonetici atamalari liyakat ve ehliyetten yoksun bir sekilde
hicbir kritere bagli kalmadan yapilmaktadir. Proje okullarina yonetici ve 6gret-
men atamalar1 adeta belli bir grubun tasarrufunda terkedilmis gibidir. Nitekim
bu okullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin sendikal dagilimi incelenirse
bu durum ¢ok net goriilecektir. Geride biraktigimiz egitim 6gretim yilinda tilke
genelindeki 940 proje okulunun 829 tanesi bir sendikanin tiyesidir. Bagarili 6gren-
cilerin okudugu bu okullarda liyakat esasina gore degil de yandaslik esasina gore
atanmis yoneticilerin is baginda bulunmasi kabul edilemez bir durumdur. Liyakat,
kariyer yerine bir yere mensubiyete bakilarak yonetici atamalar1 yapilmaktadir.
Proje okullar1 da MEB’e bagli okullardir. Dolayisiyla bu okullarimiza yénetici ve
Ogretmen atamasi basari ve liyakat olgiilerine gore ve diger okullarimiz gibi ME-
B’in mevcut mevzuatina gore yapilmalidir.

« Disiplin Cezalar1 Uygulanmalidir.

Zaman zaman Bakanlik Maarif Miifettigleri ya da Il Maarif Miifettisleri tara-
findan yapilan inceleme ve sorusturma sonucunda verilen cezalarin uygulanmasi
noktasinda sikint1 yasanmaktadir. Uygulanmayacak kararlar i¢in neden inceleme
ve sorusturma yapildig1 anlagilir gibi degildir. Ayrica istenmeyen bu durumun,
bazi sendikal ya da sosyal orgiitlenmelerin telkini ve dayatmalariyla ortaya ¢iktig
tiim egitim kamuoyu tarafindan malumdur. Dolayisiyla MEB’de yiiriitiilen bazi



siireglerin disaridan yapilarin inisiyatifinde oldugu algisi, egitim c¢alisanlarinin
MEB’e kars1 olan giiven duygularini rencide etmektedir. Inceleme ve sorusturma
sonucu verilen kararlarin tavizsizce uygulanmasi saglanmalidir.

Sube miidiirii atamalarinda da liyakat ve tarafsizlik korunmalidir. Mevzuatin
engellemesini agabilmek i¢in yapilan gorevlendirme atamalara son verilmelidir.

o Adalet ve liyakat olmalidur.

Yonetici atamalarinda adalet ve liyakat olmalidir. Giinliik hayatta bir ihtiyaci-
mizi1 alirken bile mengeine bakmadan en kaliteli egyalar1 almaya gayret gosteririz.
Yonetici atamalarinda ideolojik yandaslik yerine isinin ehli olan kisilere imkéan
verilmelidir. Bunun i¢in de objektif ve tarafisiz degerlendirme yapilmalidir.

Sonug odakli-¢oziimsel toplantilar yapilmalidir. Egitim sistemimizde yonetici-
ler tarafindan siirekli toplantilar yapilmaktadir. Ziimre 6gretmenleri toplantilar,
sube 6gretmenler toplantilari, seminerler, hizmet igi egitim faaliyetleri gibi egitimi
destekleyecek etkinliklerin bazen istenen amaca hizmet edememektedir. Bu olum-
suz durumda kurum yoneticileri-idareciler-6gretmenlerin etkileri bityiiktiir. Bu-
nun diizeltilmesi igin de gerekli otokontrol sisteminin oturtulmasi gerekmektedir.
Sonug odakli toplantilar organize edilmelidir.

o Yonetici gorev siirelerinde dikey anlayis olmalidir.

Egitim alaninda y6netici olarak atanan Kkisilerin gorev yerlerinin sik degismesi,
yoneticilerin uzun vadeli planlar yapmasini veya hazirladig: plan1 uygulamasini
etkilemektedir. Bu da beraberinde pek ¢ok diger sorunu ortaya ¢ikarmaktadir. Zo-
runlu rotasyon hem 6gretmenler i¢in diisiiniilemeyecegi gibi hem de yoneticiler
i¢in iptal edilmelidir.

o Teftis, denetleme kavramlar: klasik anlamindan uzaklasip, rehberlik
esas alinmalidir.

» Yapilmasi gerekenleri acik, anlagilir bir bicimde tanimladiktan sonra
bir sistem kurulmali ve siireci siirekli izlenmelidir.

«  Ogretmenlere 6z denetim imkani verilmelidir.

Egitimde tecriibe tartisilmaz bir kalite unsurudur. Tecriibeli 6gretmenlerin
bilgi birikimlerini geng 6gretmenlere aktarmasi i¢in bir rehberlik sistemi gelis-
tirilmelidir. Ogretmenin 6z degerlendirme yapmasi igin ¢iktilar iizerinde yorum
yapmasini beklemekten ziyade 6gretme siireclerinde kendini izleme, siireci devam
ederken kontrol edebilme sansi taninmalidur.



Teftisler dokiimana dayal1 olmaktan ¢ikarilmalidir.

Egitim siireglerinde yapilan teftisler sadece yazili dokiimanlara gore yapilma-
malidir. Ogretmenlerin 6gretim becerileri de ¢oklu degerlendirme yaklagimlari ile
degerlendirilmelidir.

Okullarda disiplin olmalidir.

Egitim siireclerinde mevzuat, yonetici/6gretmen yetersizlikleri, meslek ¢alisan-
larinin yeterince sahiplenilmemesi gibi sebeplerden dolay1 basina da yansiyan pek
¢ok disiplin olay1 meydana gelmistir. Egitim siireclerinde disiplinin basari tizerin-
de etkisi unutulmamalidir. Okullarin farkli kaygilarla disiplinden uzaklastirilmasi
telafisi miimkiin olamayan hatalar1 beraberinde getirmektedir.

Egitim Programlar::

Programlar gelistirilmek yerine siirekli degistirilmektedir. Programi anla-
ma paradigmasi (algis1) esas alinmalidir. Tiirkiye Cumhuriyeti kurulusun-
dan giiniimiize kapsamli olarak sekiz egitim program degisikligi yapilmis-
tir. Programlar1 gelistirmek ve degistirmek farkli seylerdir. Bir programi
degistirmek yerine eksikliklerini belirleyerek gelistirmeye odaklanilmali-
dir. Bu sekilde “6grenen egitim programi” hayata gegirilmis olur.

Ulkemizde var olan programlar ile ilgili etkili program degerlendirme ca-
ligmalar1 yapilmali ve bu sekilde “programlarin anlagilmasr” saglanmalidur.
Programlari politik, sosyal, psikolojik temeller baglaminda anlamak 6nem-
lidir.

Egitimde konu tasarim yaklasimi yerine beceri temelli programlar gelisti-
rilmelidir. Programlarda 21 yy becerilerine odaklanilmalidir. 50 yil 6nce
okulda 6gretilenlerin %75 simdi % 2’si kullanilabildigi, bilgilerin her iki y1l-
da bir iki katina ¢iktig1 dénemde yasamaktayiz. Bu nedenle programlarin
¢agin gereksinimlerine uygun olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

Programlar belirlenirken sosyolojinin, ekonominin, sanayinin, teknoloji-
nin ve bilginin siirekli giincellendigi “Gelecek Kurgusu” iyi okunmali ve
takip edilmelidir.

Programlar endiistri 4.0 baglaminda Problem ¢6zme, elestirel diisiinme,
yaratic diisiinme, girisimcilik ve iletisim becerileri gibi 21. yiizyil becerile-
rine odakli sekilde gelistirilmelidir.

Bilgi islemsel diisiinme becerisini her kesimden bireye kazandirmaya y6ne-
lik programlar hazirlanmalidir.

Yabanci dil 6gretimine 6nem verilmelidir.



Tiirkiye’de uzun yillardir konusulmasina, programlarda yer verilmesine
ragmen becerilerin 6gretilemedigi bilinmektedir. Bu hususlarda tedbirler
alinmalidur.

Program uyumlulugu artirilmalidir. Program uyumlulugu, planlanan, uy-
gulanan ve degerlendirilen programin artgilar1 arasindaki uyum olarak ni-
telendirilebilir. Yillara gore hazirlanan ayni dersin programlari arasindaki
uyum olarak da tanimlanir. Ornegin ortaokulda 5-6-7-8 siniflarda yer alan
matematik dersi programinin kendi arasindaki uyum olarak tanimlanabi-
lir. Yatay ve dikey program uyumlulugu kavramlar tilkemiz egitim siste-
minde pek bilinmemektedir.

Ulkemizde maalesef bu programlar arasinda uyumsuzluklar oldugu goriil-
mektedir. Merkezi sinavlarda sorulan sorularin taksonomik (yontem) dii-
zeyi ile programda yer alan kazanimlarin taksonomik diizeylerinin ayni ol-
madig1 pek ¢cok caligmada ortaya konulmustur. Ornegin sinavlarda sorulan
soru Bloom taksonomisine gore islemsel bilginin uygulama basamaginda
iken programda yer alan kazanimin olgusal bilginin anlama basamaginda
oldugu goriilmektedir. Program uyumlulugu, planlanan, uygulanan ve de-
gerlendirilen programin artgilar1 arasindaki uyum olarak nitelendirilebilir.
Yillara gore hazirlanan ayni dersin programlari arasindaki uyum olarak da
tanimlanir. Ornegin ortaokulda 5-6-7-8 siniflarda yer alan matematik dersi
programinin kendi arasindaki uyum olarak tanimlanabilir. Yatay ve dikey
program uyumlulugu kavramlari iilkemiz egitim sisteminde pek bilinme-
mektedir.

Ulkemizde maalesef bu programlar arasinda uyumsuzluklar oldugu goriil-
mektedir. Merkezi sinavlarda sorulan sorularin taksonomik (yontem) dii-
zeyiile programda yer alan kazanimlarin taksonomik diizeylerinin ayni ol-
madig1 pek cok caligmada ortaya konulmustur. Ornegin sinavlarda sorulan
soru Bloom taksonomisine gore islemsel bilginin uygulama basamaginda
iken programda yer alan kazanimin olgusal bilginin anlama basamaginda
oldugu goriilmektedir.

Program bagliligi artirilmalidir. Ulkemizde planlanan ile uygulanan prog-
ram arasinda ¢ok fark bulunmaktadir. Bunun temel sebeplerinden biri 6¢-
retmenlerin programlara bagli kalip kalmadiklar: yani “program baglili-
g1 dir.

Ulkemizde dgretmenler programa bagl kalmamaktadirlar. Ogretmenin
ozellikleri, program yapisi, egitim sistemi ve okulun ozellikleri 6gretmen-
lerin program bagliligini etkileyen faktorler arasindadir. Bu sorunun tespit
edilerek 0gretmenlerin program bagliliginin artirilmas: gereklidir. Aksi
takdirde hazirlanan programlardan bagimsiz egitim siiregleri olusacaktir.



Program hazirlik siirecinde 6gretmenlerin goriisleri alinmalidir. Program
gelistiricilerin uygulama siireglerinin igerisinde yer alan 6gretmenlerden
olusturulmasi son derece énemlidir. Ornegin; 2005 yilinda miifredatta ya-
pilan kokli degisiklikte uygulayicilarin goriis ve onerilerinin alinmamis
olmas1 pek ¢ok sorunu beraberinde getirmisti. Ders programlarinda yer
alan olgekler, okul deneyimi olmayan akademisyen ve dlgme degerlendir-
me uzmanlari tarafindan kusursuz bir igerikle ve ¢esitlilikle hazirlanmist:
ancak uygulanabilirligi yoktu. Her dersin sonunda, 6gretmen, ziimre, ak-
ran, miidir, veli degerlendirme 6lgekleri vardi ancak on birimlik bir der-
sin yedi birimi bu 6lgeklerin doldurulmasi ve degerlendirmesine ayrilmak
zorundaydi. Masa basinda kusursuz(!) olarak hazirlanan degerlendirme
olceklerinin pratikte karsilig1 olmadigi goriilmiis ve bu 6lgeklerin uygulan-
masindan kisa siirede vazgecilmek zorunda kalinmaistur.

Ders kitaplar1 bilimsel ve pedagojik agidan incelenip eksiklikleri gideril-
melidir. Ders kitaplar1 kesinlikle en zayif halkalardan birisi konumunda-
dir. Milli Egitim Bakanligrnin onayindan gegen ders kitaplar1 ve yardimci
kaynak olarak yeterli denetim ve incelemeden gegmeden 6grencilere ulagan
kitaplar belki de son 15 yilda egitimde reform gibi goriilen pek ¢ok ¢abanin
amacina ulagsmasini engelleyen en temel degiskenlerdendir.

Ders kitaplar1 profesyoneller tarafindan yazilmali ve d6grenme siirecinde
ogrenciye rehberlik edecek pedagojik detaylar1 icermelidir. Ozellikle ilko-
kula hitap eden yardimci kaynaklar da mutlaka pedagojik denetime tabi
tutulmalidir. Okutulacak ders kitaplari sik sik degistirilmemelidir.

Karakter egitim programlar: gelistirilmelidir. Ulkemizde su¢ haritasi ¢cika-
rilmis ve sug oranlarinda tiim bolgelerde ¢ok ciddi artislar oldugu goriil-
miistiir. Cezavleri suglularla doludur. 2013 yilinda giivenlik birimine gelen
¢ocuk sayis1 273.571 iken 2020 yilinda 435.106'ya ¢cikmuistir. Suca karigan
gocuk sayis1 da 2020 yilinda 162984 ¢ikmuistir. Bu oranlarda tilkemizde bi-
reylere tam bir karakter egitiminin verilmemesi oldugu soylenebilir.

Ulkemizin hedeflerine ulagabilmesi i¢in “sorumluluk, adil olma, yiiksek
0z giiven, 6z denetim, liyakate 6nem verme, vatanseverlik, bireysel farkli-
liklara saygili olma, galiskanlik, fedakarlik” gibi 6zelliklere sahip karakterli
bireylere gereksinim bulunmaktadir. Bu nedenle iilkemizde “karakter egi-
timi’ne 6nem verilmelidir.

Karakter egitimi tek bir dersin igerigi olarak degil biitiinciil bir anlayisla
tiim derslerle ilintili olarak verilmelidir. Karakter egitimi kapsaminda bi-
reylere kazandirilacak 6zellikler genel hedeflerimizle tutarl: bicimde belir-
lenmelidir



Ders programlar1 haricinde, ¢izgi filmler, hikéaye kitaplar1 gibi araglarda ka-
rakter egitimine hizmet edecek sekilde gelistirilmelidir.

Karakter egitimi herhangi bir dernek, vakif tarafindan degil, milli egitimin
gorevli elemanlar tarafindan verilmelidir. Tiirkiye’de degerler egitimi ad1
altinda okullarimiza ne idiigii belirsiz bir takim grup, cemiyet, dernek gir-
mesine kesinlikle izin verilmemelidir.

Ulkemizin 15 Temmuz tecriibesi bulunmaktadir. Ulkemizi bu felakete sii-
ritkleyen nedenlerden bir tanesi de kamusal alanin ve 6zellikle egitim hiz-
metlerinin belli bir grubun otorite alan1 hale getirilmesi idi. Her seyden
once bu tecriibe dikkate alinmalidir. Bundan dolay1 degerler egitimi adi
altinda birtakim siyasal, sosyal ve ideolojik olusumlarin okullarimiza sira-
yet etmesine kesinlikle engel olunmalidir.

Okullagsma Oranlar::

Okullasma oranlarinda eksiklikler giderilmelidir. Burada sadece bina ve
derslik say1s1 baz alinmasi yerine okullarda 6gretmen ihtiyaci da diisiiniile-
rek yeterli 6gretmen atamasi yapilmalidir.

Milli Egitim bakanh§ tarafindan agiklanan Milli Egitim Istatistikleri-Or-
giin Egitim 2020-2021%e gore, Tiirkiye’de okul oncesi egitim, ilkogretim ve
ortadgretim diizeyinde, 9 milyon 352 bin 605’i erkek, 8 milyon 733 bin 338’
kiz olmak iizere toplam 18 milyon 85 bin 943 6grenci 6rgiin egitim aliyor.
Resmi okullarda egitim gérenlerin 7 milyon 802 bin 825’1 erkek, 7 milyon
391 bin 749'u kiz égrencilerden olusuyor. Ozel okullarda ise 723 bin 749
erkek, 586 bin 856 kiz 6grenci egitim goriiyor. Agik 6gretimde kayitli aktif
ogrencilerin 826 bin 31’ini erkekler, 754 bin 733’{inii kizlar olusturuyor. Or-
giin egitimdeki 6grencilerin 1 milyon 225 bin 981'i okul dncesi egitimde, 5
milyon 328 bin 3911 ilkokulda, 5 milyon 212 bin 969’1 ortaokulda, 6 milyon
318 bin 602’si ortadgretimde bulunuyor. Ortaégretimdeki 6 milyon 318 bin
602 6grencinin 3 milyon 920 bin 83’ii genel liselerde, 1 milyon 731 bin 556’s1
mesleki ve teknik liselerde, 666 bin 963’ de imam hatip liselerinde egitim
aliyor. Ogrencilerden 15 milyon 194 bin 574’1 resmi, 1 milyon 310 bin 6051
o6zel ve 1 milyon 580 bin 764’11 ise agik 6gretim kurumlarinda okuyor.

MEB’in yayimladig1 2020-2021 y1li istatistiklerine gore; 4+4+4 egitim mo-
delinin uygulanmaya baglamasindan bu yana; Ilkokul diizeyinde okul-
lagsma orani %98,67’den %93,23%¢,0Ortaokul diizeyinde okullasma orani
%98,67’den %88,85%e geriledi. 2019-2020 egitim ogretim yilinda %95,90
olan okullasma oran1 %88,85% gerilemistir. Gegen y1l 5 milyon 701 bin 564
olan ortaokul 6grenci sayis1 5 milyon 212 bin 9697 gerilemistir. Toplamda
488 bin 595 6grenci azalmistir. 12 yillik zorunlu egitim basladigindan bu-



yana ilk-ve ortaokullarda okullasma oranlari siirekli diisiiyor. Ortadgretim
diizeyinde ise yiizde yiize yaklasmasi gereken okullagsma orani yiizde 87°de
kalmigtir. Liselerde 100 6grenciden 13’ii, ortaokullarda 100 6grenciden
12’si, ilkokullarda 100 6grenciden 7’si okullasgamamis durumda.

Koy Okullar1 Yeniden A¢ilmalidir.
Okullarin fiziksel kapasiteleri artirilmalidir.

Ulkemiz egitim sisteminde okullarimizin fiziksel kapasitelerinin yetersiz-
ligi nedeniyle pek ¢ok sorun bulunmaktadir. Bu sorunlarin baginda “ikili
egitim” gelmektedir. Ogrencilerin yogun oldugu bélgelerde “sabahgi-6g-
lenci” uygulamasi yapilmaktadir. Bu uygulama yiiziinden 6grenciler sabah
cok erken saatlerde (bazi yerlerde giines tam dogmadan) okula gitmek i¢in
yollara diismektedirler.

Bazi okullarimizda labarotuvar, gok amagh salon gibi eksik olan alanlar
tamamlanmalidir.

Ogrencilerin okullarina bagliliklarinin istenilen diizeyde yada hi¢ olma-
masidir. Bu durumun en bagta gelen nedeni 6grencilerimizin okullar: se-
vememeleridir. Ciinkii okullarimiz olumlu duygular yaratacak fiziksel
ozelliklere sahip degillerdir. Okullarimizda ¢ocuklarimizin farkli beceri ve
tiretkenliklerini gelistirici faaliyetler ve imkanlar sunulmalidir. Dogay: ta-
nimalarini, motive olmalarini, evreni, diinyay1 ve tilkemizi kesfetmelerini
saglayacak imkanlar verilmelidir.

Ayni binada birden ¢ok tabela ve okulu barindiran binalardan vazgecilme-
lidir. Olumlu okul iklimi olusturmasi agisindan ayn1 binada birden ¢ok ta-
bela ve okulu barindiran binalar okul ortami olmaktan ¢ok bina(!) olarak
hizmet vermektedir.

Okullarin donanim-materyal eksikligi sorunlar: giderilmelidir.

Okullarin ders arag geregleri, egitim teknolojileri gibi konularda ciddi ek-
siklikleri giderilmelidir.

Dijital egitime uygun sanal gerceklik uygulamalar: gelistirilmelidir. Z ku-
sag1 olarak adlandirilan bir nesile yonelik olarak okuldaki egitim teknoloji-
lerinin gelistirilmesi 6nemlidir. Bu anlamda artirilmis gergeklik, sanal ger-
ceklik gibi teknolojiler gelistirilmeli ve kullanilmalidir. Sanal kiitiiphaneler
kurularak 6grencilerin bilgiye ulagimi kolaylastirilmalidir.

Okullarin beseri kaynaklarinda eksiklikler giderilmelidir. Pek ¢ok okulda
yeterli sayida 6gretmen bulunmamaktadir. S6zlesmeli, ticretli 6gretmenlik
uygulamalarindan vazgegilmelidir. Ogretmen yetersizligi nedeniyle 6g-
retmenler alan dis1 derslere girmemeli veya baska okullara gérevlendiril-
memelidir. Okullarda yardimci eleman sikintilar1 bulunmaktadir. ISKUR



tizerinden gegici ¢oziimler olmamalidir. Okullara memur ve yardimei hiz-
metler elamani takviyesi yapilmalidir.

Okul kampiisleri olusturulmalidir. Ozellikle sehir merkezinde okul yapimi1
i¢in arazinin bulunamadig: yerlerde sehir merkezine yakin yerlerde okul
kampiisleri kurulmalidir. Bu kampiislerin giris ve ¢ikiglar1 da giivenlik bi-
rimleri tarafindan daha rahat kontrol edilerek, bolgeye farkli niyet ve bek-
lentide kisilerin girmesine mani olunabilecektir.

Okul binalar1 kimlikli olmalidir. Fiziki mekan olarak okul binalarinin 6g-
renme ortami olarak diizenlenmesi son derece énem arz etmektedir. Ul-
kemizde tip proje adiyla ve ruhsuz olarak insa edilen binalar her yere ayn
ruhsuzlugu ve kimliksizligi tasimaktadir. Oysa okul binalar1 6gretim kade-
melerine gore, 6grencilerin gelisim seviyelerine gore tasarlanip yapilmali-
dir. Cok katli binalardan vazge¢ilmelidir.

Okul 6ncesi egitimin 6nemi anlagilmali ve okuléncesi okullasma orani ar-
tirilmalidir.

Egitim Finansmani

Egitime ayrilan biitge son 12 yilda 6 kat artmasina ragmen 6grenci basina
diisen harcama hala OECD ortalamasinin altindadir. Egitimde harcanacak
her bir kurusun geri getirisi yillik olarak hesaplanmali, 6denek tahsisi ve
harcamada ahbap ¢avus iliskisi, kurum taassubu nedeniyle olusan verimsiz
harcamalarin oniine gegilmelidir. Boylece kurumlarin ihtiyag analizlerine
gore kaynak kullanimi miimkiin olabilecektir.

Okullarin kendi biitceleri olmalidir. Ogrenci sayisi, okul kademesi, ihtiya¢
analizi, gibi verilerle olusturularak degere gore eldeki biitge orantili sekilde
okullara tahsis edilmelidir. Bu biit¢enin kullanim performans idareci de-
gerlendirmelerinde de bir 6l¢iit olarak kullanilabilir.

Yiiksekogretim

Universitelerimizde nicelik degil nitelik sorunu giderilmelidir. URAP
2020-2021 diinya siralamasinda; ilk 500% girebilen tek tiniversitemiz Ha-
cettepe Universitesi olmustur. Ilk 500% en yakin tiniversitelerimizin diinya
siralamasindaki yerleri Istanbul Universitesi: 632, Istanbul Teknik Univer-
sitesi: 725, Orta Dogu Teknik Universitesi: 751, Ankara Universitesi: 824,
Ege Universitesi: 915, Gazi Universitesi: 924, [hsan Dogramaci Bilkent Uni-
versitesi: 960 ve Dokuz Eyliil Universitesi 971 olmustur (Sekil 1).
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Sekil 1: URAP 2020-2021 Diinya siralamasinda alti farkh sira aralifinda yer alan Tiirk

liniversitelerinin sayilar

[k bindeki tiniversite sayimiz 9 (dokuz)olmugtur. Daha 6nceki yillarda diinya
tniversiteler siralamasinda ilk 500 giren en az iig (3) tiniversitemiz varken URAP
2017-2018 diinya siralamasinda ise ilk 500% girebilen {iniversitemiz yer almamis
ve ilk 1.000°deki iniversite sayis1 da bu donemde 15 inmistir. 2020-2021 sirala-
masinda 1 (bir) iiniversitemizin il 500°e girmesi memnun edici iken, diger tiniver-
sitelerimizin de ilk 1000’de 9 iiniversiteye diismiis olmas1 kaygi vericidir. Bunun-
la beraber, kismi de olsa, kurumsal aidiyeti olan, akademik ve idari personeline
ozliik ve akademik ¢aligmalar agisindan destek olup imkan saglayamaya ¢alisan
bu kurumlarin siralamaya girmesi Tiirk tiniversiteleri agisindan hangi adimlarin
atilmas1 konusunda fikir verebilmektedir.

o Universite istihdam ve alan seciminde sorunlari giderilmelidir.

o  Universitelerde temel bilimlere daha fazla 6nem verilmelidir. Temel bilim-
lere ihtiya¢ kadar nitelikli 6grenci alinmalidir.

o Universite 6grencilerinin yasadiklari sorunlar tespit edilerek ¢oziim yollar1
devreye sokulmalidur.

o Rektor yetkileri ve sorumluluklar: 6ngoriilebilir bicimde planlanmalidir.

o Rektor segimleri tiniversitelerde gorevli akademik ve idari personelin de oy
hakki ile yeniden getirilmeli ve secimde birinci ¢ikan Cumhurbagkan ta-
rafindan atanmalidir.



+ Ogrencilerin barinma ihtiyacin1 gidermeye yonelik ¢alismalar yapilmali-
dir.

o Universite atama ve yiikseltilme yonetmeliklerinin liyakatin esas alinmasi
ile yeniden diizenlenmesi, kurum iginde sartlar1 saglayan akademisyenin
bulunmast durumunda dogrudan atamasinin yapilarak ancak kurum di-
sindan ihtiya¢ giderilmesinde kadro ilanina ¢ikilmasi uygulamasina gegil-
mesi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

« Yeni agilacak iiniversite olmas1 durumunda bolgesel ihtiyaglara gore tini-
versite acilmasi hem yeni agilan hem de mevcut tiniversitelerde akademik
personel ihtiyaci ve fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.

« Vakif iiniversitelerinin bazilarinin farkli uygulamalarla ortaya ¢ikardig:
ticarilesmenin ortadan kaldirilmasi icin denetim ve rehberlik sonrasinda
yasal mieyyideler getirilmelidir.

« Akademik personelin kadro giivenceleri, 6zliik haklarinin yasal korumaya
alinmasi ile onlarin sadece bilimsel iiretime odaklanmas: konusunda ge-
rekli adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Sonug

Sonug olarak,20 Milli Egitim Surasinin yukarida belirttigimiz hususlar dog-
rultusunda verimliligi tilkenin gelecegi agisindan son derece 6nem arz etmektedir.
Ancak suray1 lilkenin giindemi haline getirmek ve tiim paydaslarla verimli bir ha-
zirlikla gergeklestirmek bakanligin gorevidir.

Tiirk egitim sen olarak iyi niyetle pandemi sartlarini sura ile ilgili 6zensizli-
gin sebebi olarak yormak istiyoruz. Bunun telafisi, sura siiresince her fikre itibar
edecek sekilde platformlarin olusturulmasi, sig diistincelerin etrafinda kisir tartis-
malara izin verilmemesi, gelecegimizi ve kamuoyunu heyecanlandiracak tavsiye
kararlar1 alinmasi, bir sonraki suranin tarihinin simdiden planlanarak gerekli
6nem derecesinin atfedilmesi olacaktir.



